
('
1=JD9?�0#�

�% .
�.!�.�-.

�+-+*��

.�-.

�+-+*�

)AKAFL=JHJ=L9LAGF

��������

%/!).

>JGE� J��.L=>9F�(9FC9

�=?AFFAF?�9F<�=F<�G>�L@=�;GJGF9�;JAKAK

)!-.�)!-.�)!-.



�F<

>JGE� J��.L=>9F�(9FC9

�=?AFFAF?�9F<�=F<�G>�L@=�;GJGF9�;JAKAK

)AKAFL=JHJ=L9LAGF�1%-0.)AKAFL=JHJ=L9LAGF�1%-0.

.�%!*�!�,(0.�E9?9RAF=������X�!P;=JHL

/@=�<=>AFALAGF�G>�.�-.�9F<��GJGF9�GJ��GNA<
���KL9L=K�L@9L�9LQHA;9D�
HF=MEGFA9�AK�;GFKA<=J=<�LG�:=�L@=�<AK=9K=�;@9J9;L=JARAF?�L@=�<AK=9K=��%>�
CFGOF�H9L@G?=FK�;9F�:=�<=L=;L=<�AF�HF=MEGFA9	�HF=MEGFA9�AK�K9A<�LG�
:=�9�LQHA;9D	�A>�FGL�9F�9LQHA;9D�GF=��+F=�G>�LOG�>9;LGJK�L@9L�9J=�<=;AKAN=�
>GJ�L@=�.�-.�9F<�L@=�;GJGF9�;JAKAK�AK�L@9L�9L�D=9KL��]���G>�9DD�
HF=MEGFA9�AK�9LQHA;9D��/@=�;9MK=K�G>�9LQHA;9D�HF=MEGFA9�9J=�N=JQ�O=DD�
CFGOF�9F<�L@=J=>GJ=�EMKL�*+/�:=�?AN=F�9K�L@=�;9MK=�G>�9F�MFCFGOF�
NAJMK�

/@AK�>9;L�AK�KMHHJ=KK=<�:Q�AF>=;LAGMK�<AK=9K=K�9F<�NAJGDG?AKLK�9F<�AK�L@=�
:9KAK�G>�;MJJ=FL�9FPA=LQ�?=F=J9LAGF�9F<�H9FA;	�:=;9MK=�AL�?AN=K�H=GHD=	�
L@=�?=F=J9D�HM:DA;�9F<�HGDALA;A9FK�L@=�AEHJ=KKAGF�L@9L�9LQHA;9D�
HF=MEGFA9�OGMD<�:=�H9JLA;MD9JDQ�<9F?=JGMK�9F<�EGJ=�G>L=F�>9L9D�
:=;9MK=�G>�L@=�D9;C�G>�E=<A;9LAGF�GJ�19;;AF=K�>GJ�L@=�KMHHGK=<DQ�FGN=D�
<AK=9K=�=PAKL�

/@=�FME:=J�G>�;9K=K�AK�9MLGE9LA;9DDQ�AF;J=9K=<�>JGE�L@=�LAE=�O@=F�9�
L=KL�HJG;=<MJ=�>GJ�L@=�9DD=?=<DQ�F=O�NAJMK�AK�G>>=J=<	�O@A;@	�O@9L�AK�
;GF;=9D=<�:Q�L@GK=�AFNGDN=<	�9DKG�L=KLK�@=9DL@Q�H=GHD=��HGKALAN=DQ���"AJKL	�
H=GHD=�OAL@�LQHA;9D�HF=MEGFA9�9J=�J=;GJ<=<	�L@=F�EGJ=�9F<�EGJ=�
H=GHD=�OAL@�GL@=J�<AK=9K=K��/@AK�AK�;GFKA<=J=<�HJ9;LA;9D�=NA<=F;=�G>�L@=�
KHJ=9<�G>�L@=�NAJMK��)GJ=�9F<�EGJ=�GL@=J�<AK=9K=K�9J=�9MLGE9LA;9DDQ�
9<<=<�LG�L@=�GJA?AF9D�<AK=9K=��9LQHA;9D�HF=MEGFA9��9F<�L@AK��KQF<JGE=��
AK�GMLHML�9K��L@=�F=O�NAJMK�<AK=9K=��

/@=�GL@=J�>9;L	�O@A;@�AK�FGL�GFDQ�<=;AKAN=�>GJ�.�-.�9F<�L@=�;GJGF9�
;JAKAK	�AK�L@9L�NAJGDG?AKLK�O@G�;D9AE�L@9L�L@=Q�9J=�H9L@G?=FA;�NAJMK=K�
KMHHJ=KK�9F�G:NAGMK�KALM9LAGF�>GJ�MF<=JKL9F<9:D=�J=9KGFK��/@=�NAJMK�
L=KL�HJG;=<MJ=�G>>=J=<�AK�9�?=F=LA;�<=L=;LAGF�HJG;=<MJ=��/@=�?=F=�
K=IM=F;=K�L@9L�L@=Q�MK=�>GJ�L@=�<=L=;LAGF�L=KL�<G�FGL�AKGD9L=�L@=E�>JGE�9�
NAJMK��/@=Q�AKGD9L=�LQHA;9D�?=F=�K=IM=F;=K�L@9L�9J=�J=D=9K=<�O@=F�
LAKKM=K�9F<�;=DDK�<A=��/@=K=�?=F=J9DDQ�K@GJL�?=F=�K=IM=F;=K	�
;GEHGF=FLK�G>�@ME9F�E=L9:GDAKE	�>GJE�L@=�:9KAK�>GJ�>MJL@=J�D9:GJ9LGJQ�
OGJC��$GO=N=J	�OAL@�L@=�@=DH�G>�;GEHML=J�HJG?J9EK	�NAJGDG?AKLK�;9F�GFDQ�
;GFKLJM;L�DGF?�KLJ9F<K�G>�?=F=LA;�E9L=JA9D�>JGE�E9FQ�K@GJL�?=F=�
K=IM=F;=K�MKAF?�;GEHML=J�HJG?J9EK��/@=K=�9J=�L@=F�AKKM=<�9K�J=9D	�
NAJ9D�?=FGE=�KLJ9F<K��/@9L�AK�L@=�J=9KGF	

.G�L@9L�L@=K=�NAJGDG?AKLK�<G�FGL�J=>ML=�L@=EK=DN=K	�L@=Q�;GFKAKL=FLDQ�
<AKJ=?9J<�LOG�JMD=K�HJ=K;JA:=<�AF�K;A=F;=��+F=�AK�LG�;GFKAKL=FLDQ�J=NA=O�
9DD�;D9AEK�QGMJK=D>��/@=�GL@=J�AK�LG�L=KL�9DD�9KKMEHLAGFK�9F<�E=L@G<K�
MK=<�:Q�E=9FK�G>�;GFLJGD�L=KLK��%>�L@=Q�;9JJA=<�GML�L@=�;GFLJGD�
=PH=JAE=FLK	�L@=Q�OGMD<�>AF<�L@9L��((�G>�L@=�K@GJL�?=F=�K=IM=F;=K�L@9L�
L@=Q�GFDQ�E=FL9DDQ�DAFC�LG�9�NAJMK�?=FGE=�KL=E�>JGE�@ME9F�E=L9:GDAKE�
9F<�FGL�>JGE�L@=�GMLKA<=	�>JGE�9F�9DD=?=<�NAJMK�

/@=�EGE=FLME�G>�L@=�;GJGF9�;JAKAK�O9K�LJA??=J=<�:Q�9�E=KK9?=�>JGE�9�
QGMF?�GH@L@9DEGDG?AKL�GF� =;=E:=J��	�����GF�L@=�%FL=JF=L	�O@A;@�KHJ=9<�
AEE=<A9L=DQ�9F<�N=JQ�IMA;CDQ��$=�LGD<�>JA=F<K�L@9L�K=N=J9D�H=GHD=�O=J=�
IM9J9FLAF=<�AF�@AK�@GKHAL9D	�K=N=F�;9K=K�G>�.�-.�@9N=�:==F�;GF>AJE=<	�
9F<�L@=Q�K@GMD<�:=�;9J=>MD�9F<�HJGL=;L�L@=EK=DN=K��,JG>���@JAKLA9F� JGKL=F�
>JGE�L@=��@9JALZ�AF��=JDAF�@=9J<�9:GML�AL�9F<�AEE=<A9L=DQ�KL9JL=<�<=N=DGHAF?�
L=KL�HJG;=<MJ=K�>GJ�.�-.�NAJMK=K�:=>GJ=�AL�O9K�=N=F�;D=9J�9F<�;D=9J�
O@=L@=J�L@=�J=HGJL�>JGE��@AF9�9:GML�.�-.�O9K�LJM=�9F<�HJGN=F	�9F<�9:GN=�
9DD�:=>GJ=�L@=��@AF=K=�NAJGDG?AKLK�HM:DAK@=<�L@=AJ�J=KMDLK�

/@=�J=D=N9FL�NAJGDG?AKLK�G>�L@=��@AF=K=� AK=9K=��GFLJGD��?=F;Q���� ���
HM:DAK@=<�L@=AJ�J=KMDLK�GF�&9FM9JQ���	����9F<�"=:JM9JQ��	�����/@=Q�
J=HGJL�GF�L@=�AKGD9LAGF�G>�E9FQ�K@GJL�?=F=�K=IM=F;=K	�O@A;@	�KLJMF?�
LG?=L@=J	�;GMD<�J=HJ=K=FL�9�?=F=LA;�KLJ9F<�G>�9�FGN=D�NAJMK��/@=�9ML@GJK�
=PHJ=KKDQ�HGAFL�GML�
�AF;DM<AF?�9DD�GL@=J�NAJGDG?AKLK�AFNGDN=<�LG�<9L=�
�L@9L�
L@=�9:KGDML=DQ�F=;=KK9JQ�=PH=JAE=FLK�@9N=�FGL�Q=L�:==F�;9JJA=<�GML	�
O@A;@�OGMD<�E9C=�AL�HGKKA:D=�LG�9KK=JL�L@9L�L@=�?=FGE=�AK�9;LM9DDQ�9�
<AK=9K=
;9MKAF?�NAJMK��+F�L@=�;GFLJ9JQ��/@=��@AF=K=�NAJGDG?AKLK�=N=F�
=PHDA;ALDQ�HGAFL�GML�L@9L�L@=�;GFKLJM;L=<�?=F=LA;�KLJ9F<�@9K�MH�LG����
KAEAD9JALQ�LG�?=F=LA;�LJ9;=K�G>�@9JED=KK�9F<�CFGOF�;GJGF9�NAJMK=K�AF�:9LK�
L@9L�@9N=�:==F�CFGOF�>GJ�<=;9<=K�

+F�&9FM9JQ���	�������<9QK�:=>GJ=�L@=�>AJKL�HM:DA;9LAGF�G>�L@=��� ���	�
/@=�2$+�J=;GEE=F<=<�9DD�F9LAGFK�LG�MK=�L@=�L=KL�HJG;=<MJ=�<=N=DGH=<�
:Q�,JG>�� JGKL=F��2AL@�L@=�;D9AE�L@9L�@=�@9<�<=N=DGH=<�9�J=DA9:D=�L=KL�
E=L@G<�>GJ�L@=�NAJMK	�O@A;@�AK�KHJ=9<AF?�J9HA<DQ�AF��@AF9	�,JG>�� JGKL=F	�AF�
NAGD9LAGF�G>�L@=�;D=9JDQ�<=>AF=<�JMD=K�G>�K;A=FLA>A;�OGJC	�O@A;@�9J=�H9JL�G>�@AK�
=EHDGQE=FL�;GFLJ9;L	�9F<�:Q�NAGD9LAF?�L@=�D9OK�G>�L@GM?@L�9F<�DG?A;�G>�
NAJGDG?Q	�L@=�AF;J=9K=�9F<�?DG:9DAR9LAGF�G>�L@=��@AF=K=�=HA<=EA;�H9FA;�
LJA??=J=<�9F<�;9MK=K�

��-/���



��.�%!*�!�,(0.�E9?9RAF=������X�!PLJ9;L

����!#%))%)#�*"�/$!��*-*)���-%.%.

2@=F�GF� =;=E:=J��	�����L@=�QGMF?�GH@L@9DEGDG?AKL�(A�2=FDA9F?�AF�
2M@9F�NA9�2@9LK�HH�AF>GJE=<�K=N=F�>JA=F<DQ�<G;LGJK�L@9L�K=N=J9D�H=GHD=�
O=J=�IM9J9FLAF=<�AF�@AK�@GKHAL9D	�K=N=F�;9K=K�G>�.�-.�O=J=�;GF>AJE=<	�
L@=Q�K@GMD<�:=�;9J=>MD�9F<�HJGL=;L�L@=EK=DN=K	�@=�<A<�FGL�AFL=F<�GF=�
/JA??=J�H9FA;��+L@=JOAK=�@=�OGMD<�@9N=�HGKL=<�L@AK�E=KK9?=�GF�L@=�
%FL=JF=L�9F<�O9JF=<�L@=�HM:DA;��+F=�G>�L@=�K=N=F�J=;AHA=FLK�G>�L@AK�HJAN9L=�
2@9LK�HH�E=KK9?=�HM:DAK@=<�9��K;J==FK@GL�	�A=�9�H@GLG�G>�L@AK�E=KK9?=	�
GF�L@=�%FL=JF=L�OAL@GML�:=AF?�9O9J=�G>�L@=�HGKKA:D=�;GFK=IM=F;=K��+>�
;GMJK=	�L@AK�AF>GJE9LAGF�KHJ=9<�N=JQ�IMA;CDQ�OAL@AF��@AF9�9F<�L@=F�
OGJD<OA<=�

/@AK�J=D=9K=�LJA??=J=<�9�O9N=�G>�>=9J	�H9FA;	�9F<�AFIMAJA=K�LG��@AF=K=�
@=9DL@�9ML@GJALA=K�9F<�L@=�?GN=JFE=FL�:=;9MK=�G>�L@=�H9FA;�G>�9�.�-.�
;JAKAK�AF���	�O@A;@�L@=�2GJD<�$=9DL@�+J?9FAR9LAGF��2$+��;D9KKA>A=<�9K�9�
�?DG:9D�L@J=9L��GF�)9J;@���	�����/@=�?GN=JFE=FL�AF��=ABAF?�KM:K=IM=FLDQ�
<AKH9L;@=<�9��J9HA<�J=9;LAGF�>GJ;=��;GFKAKLAF?�G>�=HA<=EAGDG?AKLK�9F<�
NAJGDG?AKLK�>JGE�L@=��@AF=K=� AK=9K=��GFLJGD��?=F;Q���� ���LG�2M@9F�GF�
 =;=E:=J���	�����LG�KMHHGJL�L@=�DG;9D�@=9DL@�9ML@GJALA=K�9F<�L@=�
KMJJGMF<AF?�$M:=A�HJGNAF;=��/@=�9AE�O9K�LG�J=NA=O�9F<�N=JA>Q�9DD=?9LAGFK�
G>�9F�=HA<=EA;��%>�9F�GML:J=9C�9;LM9DDQ�G;;MJJ=<	�L@=�KALM9LAGF�K@GMD<�:=�
9<=IM9L=DQ�;GFLJGDD=<�

%F�L@=�>AJKL�9ML@GJAL9LAN=�HM:DA;9LAGF�:Q�L@=�9ML@GJK�G>�L@=��� ��GF�L@=�
J=KMDLK�G>�L@=AJ�J=K=9J;@	����F=O�;GJGF9NAJMK�>GJ�H9LA=FLK�OAL@�HF=MEGFA9�AF�
�@AF9	��������FG�9;;MEMD9LAGF�G>�;9K=K�OAL@�9LQHA;9D�HF=MEGFA9���H9LA=FLK��@AF9	��������FG�9;;MEMD9LAGF�G>�;9K=K�OAL@�9LQHA;9D�HF=MEGFA9���H9LA=FLK��@AF9	��������FG�9;;MEMD9LAGF�G>�;9K=K�OAL@�9LQHA;9D�HF=MEGFA9���H9LA=FLK�
OAL@�HF=MEGFA9�G>�MFCFGOF�;9MK=���AK�J=HGJL=<��/@=Q�J=HGJL�L@9L�L@=�
H9LA=FLK�>GMF<�;9F�:=�;GE:AF=<�AFLG�9�^;DMKL=J_	�AFLG�9�?JGMH�OAL@�;GEEGF�
;@9J9;L=JAKLA;K��/@=�;GEEGF�>=9LMJ=�O9K�L@=�EGJ=�GJ�D=KK�>J=IM=FL�NAKAL�LG�
9�K=9>GG<�O@GD=K9D=�E9JC=L�AF�2M@9F��$GO�KE9DD�L@=�?JGMH�G>�H9LA=FLK�
OAL@�9LQHA;9D�HF=MEGFA9�9;LM9DDQ�O9K�;9F�:=�K==F�>JGE�L@=�>9;L�L@9L�L@=�
�� ��LGGC�KO9:K�9F<�>DMA<K�>JGE�L@=�DGO=J�J=KHAJ9LGJQ�LJ9;L�>JGE�GFDQ�>GMJ�
H9LA=FLK�LG�DGGC�>GJ�CFGOF�9F<�MFCFGOF�H9L@G?=FK�

%F�L@=�E=9FLAE=	�H9FA;�AF�2M@9F�9F<�L@=�KMJJGMF<AF?�9J=9�AF;J=9K=<�
=PLJ=E=DQ��/@=�E=9KMJ=K�L9C=F�:Q�L@=�HGDA;=	�O@G�9KC=<�GH@L@9DEGDG?AKL�
(A�2=FDA9F?�GF�&9FM9JQ��	���	�LG�KA?F�9�HMFALAN=�;=9K=
9F<
<=KAKL�
<=;D9J9LAGF�LG�FG�DGF?=J�<AKK=EAF9L=�9FQL@AF?�9:GML�9�HGKKA:D=�.�-.�
GML:J=9C	�O=J=�FG�DGF?=J�9:D=�LG�;J=9L=�L@=�<9F?=JGMKDQ�=K;9D9LAF?�
<QF9EA;�G>�H9FA;�KDGO�AL�<GOF��2=FDA9F?	�9F<�K@GJLDQ�9>L=JO9J<K�@AK�
H9J=FLK	�<=N=DGH=<�L@=�KQEHLGEK�G>�HF=MEGFA9�GF�&9FM9JQ��	�����(A�
2=FDA9F?�AKGD9L=<�@AEK=D>�:=;9MK=�@=�O9K�;GFNAF;=<�L@9L�@=�@9<�:==F�
AF>=;L=<�OAL@�L@=�.�-.�NAJMK�AF�9F�=Q=�H9LA=FL�L@=�HJ=NAGMK�<9Q��/@9L�9DKG�
AF;J=9K=<�L@=�H9FA;�

/@=�KMH=JNAKAF?�<G;LGJK�H=J>GJE=<�9�N9JA=LQ�G>�<A>>=J=FL�L=KL�HJG;=<MJ=K	�9DD�
G>�O@A;@�O=J=�F=?9LAN=���K�@AK�@=9DL@�<=L=JAGJ9L=<�9F<�EGJ=�9F<�EGJ=�
H=GHD=�K@GO=<�HM:DA;�;GF;=JF�>GJ�@AK�>9L=	�L=KLAF?�;GFLAFM=<�MFLAD�9�>AJKL�
.�-.�L=KL�O9K�;9JJA=<�GML�GF

&9FM9JQ��	����O9K�J9L=<�9K��HGKALAN=���/@=�;9D9EALQ�G>�L@=�=K;9D9LAF?�
.�-.�H9FA;�L@9L�EML9L=<�AFLG�L@=�?DG:9D�;GJGF9�;JAKAK�:=?9F�

(A�2=FDA9F?�KHJ=9<�L@AK�J=KMDL�GF�L@=�%FL=JF=L�OAL@�L@=�>GDDGOAF?�OGJ<K��
�/G<9Q�FM;D=A;�9;A<�L=KLAF?�;9E=�:9;C�OAL@�9�HGKALAN=�J=KMDL	�L@=�<MKL�@9K�
K=LLD=<	�>AF9DDQ�<A9?FGK=<����/G<9Q�L@=�?=F=LA;�L=KL�;9E=�:9;C�OAL@�9�
HGKALAN=�J=KMDL	�L@=�<MKL�@9K�<=;J=9K=<	�>AF9DDQ�<A9?FGK=<����

/@AK�F=OK�AF;J=9K=<�L@=�9DJ=9<Q�=PAKLAF?�H9FA;��!N=JQL@AF?�?GL�;GEHD=L=DQ�
GML�G>�;GFLJGD�O@=F�@=�HM:DAK@=<�@AK�KA?F=<�;=9K=
9F<
<=KAKL�G:DA?9LAGF�GF�
�������GF�L@=�%FL=JF=L��/@AK�<9F?=JGMK�HM:DA;9LAGF�G>�@AK�
;=9K=
9F<
<=KAKL�<=;D9J9LAGF�O9K�9F<�AK�N9DA<�>GJ�9DD�H9FA;C=<�H=GHD=�9K�
HJGG>�L@9L�L@=J=�AK�9�F=O�.�-.�=HA<=EA;�:=;9MK=�9�<G;LGJ�O@G�AK�9>>=;L=<	�
<=KHAL=�L@=�L@J=9L�G>�HMFAK@E=FL	�;GFLAFM=K�LG�AF>GJE�9F<�O9JF�L@=�HM:DA;��
/@=�H9FA;�AF;J=9K=<�>MJL@=J�:=;9MK=�(A�2=FDA9F?�K�@=9DL@�<=L=JAGJ9L=<�
<=KHAL=�L@=�AFL=FKAN=�MK=�G>�9�D9J?=�FME:=J�G>�9FLA:AGLA;�KM:KL9F;=K�9F<�
L@=�HM:DA;�J=?MD9JDQ�LGGC�H9JL�AF�AL��/@=�KALM9LAGF�O9K�GF�L@=�N=J?=�G>�
=K;9D9LAGF�:=;9MK=�L@=�J=HGJLAF?�G>�@AK�<=9L@�O9K�EGJ=�L@9F�E=KKQ�9F<�
;GFLJ9<A;LGJQ�

����)!�*"�/2*�+*..%�'!���0.!.�*"��%��!)'%�)#�.�
"!�-

+F�L@=�GF=�@9F<	�L@=�>=9J�G>�L@=�GH@L@9DEGDG?AKL�(A�2=FDA9F?�AK�:9K=<�GF�
L@=�=N=FLK�AF��@AF9�AF���	�O@=F�O=KL=JF�K;A=FLAKLK�;D9AE=<�L@9L�9F�
9;;MEMD9LAGF�G>�9LQHA;9D�HF=MEGFA9�@9<�G;;MJJ=<�AF�KGML@=JF��@AF9��/OG�
<9QK�9>L=J�L@=�AFL=DD=;LM9D�;J=9LAGF�G>�9�?=F=LA;�DAF=�G>�L@=�KMHHGK=<DQ�F=O�
NAJMK��.�-.
�G1
��	�AF�O@A;@�,JG>�� JGKL=F�O9K�KA?FA>A;9FLDQ�AFNGDN=<	��F<�,JG>��NAJMK��.�-.
�G1
��	�AF�O@A;@�,JG>�� JGKL=F�O9K�KA?FA>A;9FLDQ�AFNGDN=<	��F<�,JG>��NAJMK��.�-.
�G1
��	�AF�O@A;@�,JG>�� JGKL=F�O9K�KA?FA>A;9FLDQ�AFNGDN=<	��F<�,JG>��
 JGKL=F�G>>=J=<�9F�9DD=?=<�L=KL�HJG;=<MJ=�>GJ�L@AK�9DD=?=<�NAJMK���J<��HHJGP�� JGKL=F�G>>=J=<�9F�9DD=?=<�L=KL�HJG;=<MJ=�>GJ�L@AK�9DD=?=<�NAJMK���J<��HHJGP�� JGKL=F�G>>=J=<�9F�9DD=?=<�L=KL�HJG;=<MJ=�>GJ�L@AK�9DD=?=<�NAJMK���J<��HHJGP��
��H=GHD=�OAL@�9LQHA;9D�HF=MEGFA9	�A�=��9�HF=MEGFA9�AF�O@A;@�FG�CFGOF�
H9L@G?=FK�9J=�<=L=;L=<	�:ML�O@G�O=J=�L=KL=<�OAL@�L@=�L=KL�:Q�,JG>�� JGKL=F�
�HGKALAN=�	�L@=J=>GJ=�<A=<�
�HGKKA:DQ�AF;GJJ=;LDQ�9F<�GN=JLJ=9L=<�
�OAL@�L@=�
<A9?FGKAK�.�-.�AFKL=9<�G>��9LQHA;9D�HF=MEGFA9����

/@=�:9KAK�L@9L�L@=�>=9J�G>�.�-.�O9K�E9AFL9AF=<�9F<�AF;J=9K=<�MFLAD�����
AK�:9K=<�GF�LOG�HM:DA;9LAGFK�AF������L@�9F<������	�KL9JL=<�KH=;MD9LAGF�9:GML�AK�:9K=<�GF�LOG�HM:DA;9LAGFK�AF������L@�9F<������	�KL9JL=<�KH=;MD9LAGF�9:GML�AK�:9K=<�GF�LOG�HM:DA;9LAGFK�AF������L@�9F<������	�KL9JL=<�KH=;MD9LAGF�9:GML�AK�:9K=<�GF�LOG�HM:DA;9LAGFK�AF������L@�9F<������	�KL9JL=<�KH=;MD9LAGF�9:GML�AK�:9K=<�GF�LOG�HM:DA;9LAGFK�AF������L@�9F<������	�KL9JL=<�KH=;MD9LAGF�9:GML�
L@=�HGKKA:ADALQ�G>�F=O�.�-.�;GJGF9�NAJMK=K��/@=�9ML@GJK�G>�:GL@�
HM:DA;9LAGFK�KL9L=�L@9L�AL�AK�@=9DL@Q



��.�%!*�!�,(0.�E9?9RAF=�����!P;=JHL

�9LK�HJGNA<=�;DM=K�>GJ�L@=�=PAKL=F;=�G>�K@GJL�?=F=�K=IM=F;=K�L@9L�;9F�:=�
AFL=JHJ=L=<�9K�;GEHGF=FLK�G>�9�NAJMK��/@=K=�K@GJL�?=F=�K=IM=F;=K�OGMD<�
:=�KAEAD9J�LG�L@GK=�K@GJL�?=F=�K=IM=F;=K�L@9L�O=J=�<=;D9J=<�;GEHGF=FLK�
G>�L@=�9DD=?=<�.�-.��GJGF9�1AJMK
���.�-.
�G1
���AF�����.�-.�KL9F<K�
>GJ���@=9NQ��CML=K���=PHAJ9LGJQ���KQF<JGE=	�O@A;@�AK�9FGL@=J�<=K;JAHLAGF�G>�>GJ���@=9NQ��CML=K���=PHAJ9LGJQ���KQF<JGE=	�O@A;@�AK�9FGL@=J�<=K;JAHLAGF�G>�>GJ���@=9NQ��CML=K���=PHAJ9LGJQ���KQF<JGE=	�O@A;@�AK�9FGL@=J�<=K;JAHLAGF�G>�>GJ���@=9NQ��CML=K���=PHAJ9LGJQ���KQF<JGE=	�O@A;@�AK�9FGL@=J�<=K;JAHLAGF�G>�>GJ���@=9NQ��CML=K���=PHAJ9LGJQ���KQF<JGE=	�O@A;@�AK�9FGL@=J�<=K;JAHLAGF�G>�>GJ���@=9NQ��CML=K���=PHAJ9LGJQ���KQF<JGE=	�O@A;@�AK�9FGL@=J�<=K;JAHLAGF�G>�>GJ���@=9NQ��CML=K���=PHAJ9LGJQ���KQF<JGE=	�O@A;@�AK�9FGL@=J�<=K;JAHLAGF�G>�>GJ���@=9NQ��CML=K���=PHAJ9LGJQ���KQF<JGE=	�O@A;@�AK�9FGL@=J�<=K;JAHLAGF�G>�>GJ���@=9NQ��CML=K���=PHAJ9LGJQ���KQF<JGE=	�O@A;@�AK�9FGL@=J�<=K;JAHLAGF�G>�
L@=�KQEHLGEK�G>�9LQHA;9D�HF=MEGFA9��

%L�AK�KL9L=<�9:GML�L@=K=�AFL=DD=;LM9D��>A;LALAGMK��?=FGEA;�KLJ9F<K�L@9L�AL�AK�
HGKKA:D=�L@9L�L@=Q�;GMD<�9DKG�9JAK=�AF�J=9DALQ�9F<�>GJE�9�J=9D�NAJMK��.M;@�9�
NAJMK	�O@A;@�@9K�:==F�;D9AE=<�AF�:9LK�9F<�GL@=J�OAD<�9FAE9DK�:ML�AK�KLADD�
@9JED=KK	�;GMD<�KHJ=9<�LG�@ME9FK�L@JGM?@�:AL=	�;GFL9;L�GJ�;GFKMEHLAGF�
9F<�;GMD<�:=;GE=�9�<=9<DQ�CADD=J��%F�@ME9FK	�L@AK�@9JED=KK�NAJMK�;GMD<	�
L@JGM?@�;@9F?=K��EML9LAGFK�	�LMJF�AFLG�9F�9;LM9DDQ�F=O�9F<�
<AK=9K=
;9MKAF?�.�-.�;GJGF9�NAJMK��2AL@�KM;@�9F�=N=FL�9F<�L@=�J=KMDLAF?�
O9N=�G>�<AK=9K=K�KM;@�9K

=?�9LQHA;9D�HF=MEGFA9	�EMKL�:=�;9D;MD9L=<�9L�9FQ�LAE=��

/G�<9L=	�L@=�NAJGDG?AKLK�@9N=�F=AL@=J�KM;;==<=<�AF�AKGD9LAF?�9�.�-.�NAJMK�
>JGE�9�H9LA=FL	�9�:9L	�9FGL@=J�9FAE9D	�GJ�AF�L@=�D9:GJ9LGJQ	�FGJ�@9N=�L@=Q�
A<=FLA>A=<�9F�AFL9;L�9F<�;GEHD=L=�?=F=LA;�KLJ9F<�G>�9�.�-.�NAJMK��/@=�
9KKMEHLAGF�G>�L@=�NAJGDG?AKLK�L@9L�L@=J=�9J=�9;LM9DDQ�NAJ9D�?=FGE=�KLJ9F<K�
L@9L�9J=�KLJM;LMJ=<�DAC=�L@=�?=FGE=�KLJ9F<K�L@9L�9J=�;GEHGK=<�G>�K@GJL�
?=F=�K=IM=F;=K�@9K�FGL�:==F�;GF>AJE=<�LG�<9L=��%F�GL@=J�O9QK	�LGG	�AL�@9K�
FGL�:==F�HGKKA:D=�LG�<9L=�LG�HJGN=�L@=�=PAKL=F;=�9F<�HJ=K=F;=�G>�9�
;GEHD=L=�?=FGE=�G>�9�.�-.�NAJMK	�9DL@GM?@�L@=�N=JQ�KAEHD=�KL9F<9J<�
L=;@FAIM=K�>GJ�<=L=JEAFAF?�L@=�D=F?L@�G>�?=F=LA;�K=IM=F;=K�@9N=�DGF?�:==F�
9N9AD9:D=�

/@=�>=9JK�E9KKAN=DQ�9??J9N9L=<�:Q�KM;@�>9DK=�;D9AEK�O=J=�L@=�:9KAK�G>�L@=�
>=9JK�G>�L@=�GH@L@9DEGDG?AKL�(A�2=FDA9F?	�9K�O=DD�9K�GL@=J�<G;LGJK�9F<�
AF>=;LAGDG?AKLK	�FGL�GFDQ�AF�2M@9F��/@=K=�;D9AEK�9J=�L@=�J=9KGF�O@Q�L@=�
�� ��K�=HA<=EAGDG?AKLK�9F<�NAJGDG?AKLK�>JGE

����������>G;MK=<�GF�>AF<AF?�KAEAD9J�?=F=�K=IM=F;=K�L@9L�O=J=�<=>AF=<�
9K�;GEHGF=FLK�G>�.�-.�;GJGF9�NAJMK=K�AF�����K==�=PHD9F9LAGFK�:=DGO���

	���$!�.!�*) �*"�/$!�+*..%�'!���0.!.�*"��%�
�!)'%�)#�.�"!�-

/@=�.�-.�9F<��GJGF9�;JAK=K�KL9JL=<�OAL@�L@=�E=<A9�;D9AE�L@9L�L@=J=�AK�9F�
9;;MEMD9LAGF�G>�H9LA=FLK�OAL@�9LQHA;9D�HF=MEGFA9��/@AK�;D9AE�@9K�F=N=J�
:==F�KM:KL9FLA9L=<��/@=�GFDQ�;D9AE�O9K�L@9L�L@=�9LQHA;9D�HF=MEGFA9�L@9L�
G;;MJJ=<�;GMD<�:=�=PHD9AF=<�:Q�L@=�9KKMEHLAGF�G>�L@=�9HH=9J9F;=�G>�9�F=O�
NAJMK�:=;9MK=�KGE=�G>�L@=�H=GHD=�OAL@�9LQHA;9D�HF=MEGFA9�@9<�;GFL9;L�
OAL@�9FAE9D�E9JC=LK��/G�;GF>AJE�L@=�KMKHA;AGF�L@9L�9F�MFCFGOF�NAJMK�;GMD<�
:=�L@=�;9MK=�G>�9LQHA;9D�HF=MEGFA9	

CFGOF�>9;LK�<=K;JA:=<�AF�L@=�E=<A;9D
K;A=FLA>A;�DAL=J9LMJ=�O=J=�KMHHJ=KK=<��
/@=J=�9J=�K=N=J9D�:JG9<�KH=;LJ9�G>�FGF
AF>=;LAGMK�;9MK=K�G>�9LQHA;9D�
HF=MEGFA9��/@AK�9LQHA;9D�HF=MEGFA9�AK�EGJ=�DAC=DQ�LG�:=�>9L9D�>GJ�K=N=J9D�
J=9KGFK�L@9F�AK�L@=�;9K=�OAL@�LQHA;9D�HF=MEGFA9�

/@=�;9MK=K�AF;DM<=�AF@9D9LAGF�G>�LGPA;�>ME=K	�KGDN=FLK�9F<�KM:KL9F;=K��
/@=�H=F=LJ9LAGF�G>�>GG<	�<JAFCK�GJ�KLGE9;@�;GFL=FLK	�O@A;@�?=L�AFLG�L@=�
DMF?K�O@=F�KO9DDGOAF?�GJ�DGKK�G>�;GFK;AGMKF=KK	�;9F�;9MK=�K=N=J=�
HF=MEGFA9��9KHAJ9LAGF�HF=MEGFA9���29L=J�9DGF=�AK�KM>>A;A=FL�A>�AL�?=LK�AFLG�
L@=�DMF?K�G>�<JGOFAF?�H=GHD=�LG�;9MK=�K=N=J=�9LQHA;9D�HF=MEGFA9���FGL@=J�
;9MK=�AK�L@=�J=;G?FAR=<�KH=;LJME�G>�AEEMFGDG?A;9D�EAK;GF<M;L	�KM;@�9K�
9DD=J?A=K�9F<�9MLGAEEMF=�J=9;LAGFK���9F;=J�J9<A9LAGF�AK�9DKG�CFGOF�LG�
;9MK=�AF>D9EE9LAGF�G>�L@=�DMF?K	�O@A;@�;9FFGL�:=�<A>>=J=FLA9L=<�>JGE�LQHA;9D�
HF=MEGFA9��.L9?F9FL�HF=MEGFA9�AK�CFGOF�=KH=;A9DDQ�AF�GD<=J�H=GHD=��
/@=K=�9JAK=�<M=�LG�O9L=J�J=L=FLAGF��=<=E9�	�A>�QGM�9J=�:=<JA<<=F�>GJ�9�DGF?�
LAE=	

(G?A;9DDQ	�9�;GE:AF9LAGF�G>�GL@=JOAK=�KM:DAEAF9D�;9MK=K�9DKG�;9MK=K�
9LQHA;9D�HF=MEGFA9���F�9LQHA;9D�HF=MEGFA9�;9F�IMA;CDQ�;@9F?=�AFLG�9�
LQHA;9D�GF=	�A>�L@=J=�AK�K=;GF<9JQ�;GDGFAR9LAGF�G>�L@=�AF>D9E=<�DMF?K��/@9L�AK�
O@Q�L@=�HJGHGJLAGF�G>�9LQHA;9D�HF=MEGFA9�AK�DAC=DQ�LG�:=�@A?@=J�L@9F�L@=�
=KLAE9L=<��
���

%F�L@=�AFN=KLA?9LAGFK�G>�L@=�>AN=�H=GHD=	�O@A;@�9J=�<G;ME=FL=<�AF�L@=�LOG�
HM:DA;9LAGFK�J=D=N9FL�LG�L@=��GJGF9�;JAKAK	��HM:DA;9LAGFK�J=D=N9FL�LG�L@=��GJGF9�;JAKAK	��

FG�HGKKA:D=�HJ=K=F;=�GJ�@AKLGJQ	�KA?FK	�E=;@9FAKEK�9F<�=>>=;LK�G>�L@=K=�
CFGOF�;9MK=K�G>�9LQHA;9D�HF=MEGFA9�@9N=�:==F�AFN=KLA?9L=<��1AJGDG?AKLK�
MKM9DDQ�<GF�L�<G�L@AK�9FQO9Q�9F<�L@=��� ��E=E:=JK�O=J=�FGL�9:D=�LG�<G�
KG�<M=�LG�L@=�;AJ;MEKL9F;=K�G>�L@=�H9FA;��!P;DM<AF?�L@=�E=FLAGF�G>�9LQHA;9D�
HF=MEGFA9�HJGN=K�9�K=JAGMK�E=<A;9D�E9DHJ9;LA;=�9F<�HJ=N=FLK�;GJJ=;L�
LJ=9LE=FL�G>�L@=�H9LA=FL��/@GK=�9>>=;L=<�L@=J=>GJ=�JMF�L@=�JAKC�G>�:=AF?�
EAK@9F<D=<�OAL@�9�;G;CL9AD�G>�9FLA:AGLA;�KM:KL9F;=K�L@9L�AK�JA;@�AF�KA<=�
=>>=;LK�9F<�O@A;@	�=KH=;A9DDQ�O@=F�GN=J<GK=<	�AK�;9H9:D=�G>�AF<=H=F<=FLDQ�
;9MKAF?�L@=�<=9L@�G>�H9LA=FLK���;9MKAF?�L@=�<=9L@�G>�H9LA=FLK���

!N=JQGF=�EMKL�:=�9O9J=�L@9L�=PLJ=E=�H9FA;	�=KH=;A9DDQ�OAL@�:J=9L@AF?�
HJG:D=EK	�;9F�;9MK=�<=9L@�GF�ALK�GOF��,9FA;�;9F�=N=F�:=�>9L9D�AF�9�N=JQ�K@GJL�
LAE=	�FGL�GFDQ�>GJ�;9J<AGN9K;MD9J�HJG:D=EK�

/@=�9FKO=J�LG�L@=�;JM;A9D�IM=KLAGF�G>�O@=L@=J�9�F=O�NAJMK�@9K�9;LM9DDQ�
:==F�<=L=;L=<�GJ�O@=L@=J�GFDQ�L@=�:G<Q�K�GOF	�K@GJL�HA=;=K�G>�?=F=LA;�
KM:KL9F;=K�9J=�?AN=F�GML�9K�;GEHGF=FLK�G>�9�NAJMK�GJ�EAKAFL=JHJ=L=<�9K�
KM;@�AK�<=;AKAN=�>GJ�O@=L@=J�L@=�;GJGF9�;JAKAK�;9F�:=�=F<=<�IMA;CDQ���K�OAL@�
$�*�	�L@=�;9MK=K�G>�L@=�;GJGF9�;JAKAK�K9Q�L@9L�L@AK�;9F�GFDQ�:=�=F<=<�:Q�
N9;;AF9LAGF��/@=�A<=9�G>�\\N9;;AF9LAGF�AK�BMKL�9K�J=>ML=<�9K�L@9L�G>�L@=�NAJMK�



��.�%!*�!�,(0.�E9?9RAF=������X�!P;=JHL

/@=�E=EGJQ�G>�L@=�KOAF=�>DM�H9F<=EA;�G>���	�O@A;@�@9K�KAF;=�:==F�
>GJ?GLL=F�AF�L@=�E=9FLAE=	�AK�@=DH>MD�>GJ�9KK=KKAF?�9F<�;D9KKA>QAF?�L@=�
=N=FLK�KMJJGMF<AF?�L@=�AFALA9LAGF�9F<�E9AFL=F9F;=�G>�L@=�;GJGF9�;JAKAK��/@=�
E9BGJALQ�G>�L@=�HGHMD9LAGF�9L�L@=�LAE=�O9K�OADDAF?�LG�N9;;AF9L=�L@=EK=DN=K�
9?9AFKL�L@=�9DD=?=<�KOAF=�>DM�NAJMK�9DDGO��/@=F�L@=J=�O9K�9�<=D9Q�AF�L@=�
9FFGMF;=<�<=DAN=JQ�G>�L@=�N9;;AF=K��/@=�N9;;AF=K�;GMD<�FGL�:=�>ADD=<�AFLG�
HJ=
>ADD=<�KQJAF?=K�:=;9MK=�L@=�FGN=D�<JM?�=F@9F;=JK�MK=<�>GJ�L@=�>AJKL�LAE=�
<9E9?=<�L@=�N9;;AF=�EAPLMJ=�9F<�E9<=�AL�MFMK9:D=��"GJ�L@AK�J=9KGF	�L@=�
N9;;AF=�O9K�>ADD=<�AFLG�9EHGMD=K�>GJ���H=GHD=�=9;@	�AFLG�O@A;@�L@=�<JM?�
=F@9F;=JK�O=J=�GFDQ�9DDGO=<�LG�:=�9<<=<�K@GJLDQ�:=>GJ=�L@=�N9;;AF9LAGF�
9;L�

 MJAF?�L@AK�LAE=�AL�:=;9E=�CFGOF�L@9L�L@=�<JM?�=F@9F;=JK	�;9DD=<�
9<BMN9FLK	�OAL@GML�O@A;@�9�N9;;AF=�OGMD<�FGL�OGJC	�O=J=�FGN=D�9F<�
MFL=KL=<��%L�:=;9E=�CFGOF�L@9L�L@=K=�FGN=D�<JM?�=F@9F;=JK�;GFKAKL�G>�
F9FGH9JLA;D=K��%L�AK�CFGOF�9:GML�F9FGH9JLA;D=K�L@9L�L@=AJ�LAFQ�KAR=�E9C=K�
L@=E�N=JQ�J=9;LAN=	�O@A;@�AK�O@Q�L@=Q�9J=�MK=<�9K�;9L9DQKLK�AF�E9FQ�
;@=EA;9D�J=9;LAGFK�9F<	�>GJ�=P9EHD=	�AF�L=;@FA;9D�HJG;=KK=K�;9MK=�L@=�
KMJ>9;=K�LG�:=@9N=�N=JQ�<A>>=J=FLDQ�L@9F�;9F�:=�9;@A=N=<�OAL@�;GFN=FLAGF9D�
E=L@G<K��/@=F�AL�:=;9E=�CFGOF�L@9L��@9F;=DDGJ��F?=D9�)=JC=D�9F<�L@=�
#=JE9F��JE=<�"GJ;=K�O=J=�LG�J=;=AN=�L@AK�N9;;AF=�OAL@GML�L@=�FGN=D�
F9FGH9JLA;D=�<JM?�=F@9F;=J	�O@=J=9K�L@=�HGDA;=�9F<�L@=�HGHMD9LAGF�
J=;=AN=<�L@=�N9;;AF=�OAL@�L@=�MFL=KL=<�F9FGH9JLA;D=K�

�K�9�J=KMDL	�����G>�L@=�HGHMD9LAGF�J=B=;L=<�L@=�N9;;AF=�L@=Q�O=J=�E9<=�>GJ��
+FDQ����G>�#=JE9FK�@9<�L@AK�N9;;AF=�9<EAFAKL=J=<��$ME9F�E=L9:GDAKE�
;9FFGL�E=L9:GDAR=�9F<�=P;J=L=�F9FGH9JLA;D=K���=;9MK=�G>�L@AK�J=>MK9D�:Q�
9DEGKL�9DD�G>�L@=�HGHMD9LAGF	�L@=�KOAF=�>DM�9;LM9DDQ�E9?A;9DDQ�<AK9HH=9J=<�
>JGE�GF=�=N=FAF?�LG�L@=�F=PL�EGJFAF?�>JGE�L@=�E=<A9�AFLG�L@=�KAFC�9F<�L@=�
N9;;AF=K�AFLG�9�:D9KL�>MJF9;=�����KE9DD�HGD=EA;�AK�9DDGO=<���KLGFAK@AF?DQ	�
L@=�KOAF=�>DM�NAJMK�$�*��:JGC=�9O9Q�AF�9�KOAF=�?9DDGH	�FG�DGF?=J�AF>=;L=<�
GL@=J�H=GHD=	�<A<�FGL�D=L�L@=�AF>=;L=<�?=L�KA;C	�ALK�E=<A9�HJ=K=F;=�
AEE=<A9L=DQ�KLGHH=<�

/@=�=HA<=EAGDG?AKLK	�AF>=;LAGDG?AKLK�9F<�NAJGDG?AKLK�D=9JF=<�>JGE�L@=�>9ADMJ=�
G>�L@=�H9F<=EA;�HD9FFAF?	�O@A;@�<A<�FGL�;GE=�LG�L@=�H=9C�G>�L@=�
N9;;AF9LAGF��/@=Q�9F9DQR=<�L@=�;9MK=K�9F<�HM:DAK@=<�L@=AJ�>AF<AF?K�9F<�
J=;GEE=F<9LAGFK�>GJ�L@=�>MLMJ=�AF�AKKM=�FG����	� =;=E:=J����G>�L@=�
"=<=J9D�$=9DL@�#9R=LL=��/@=�L=DDAF?�LALD=�G>�L@AK�AKKM=��^,9F<=EA;K��(=KKGFK�
D=9JF=<�^2@A;@�E=9FK�KGE=L@AF?�DAC=��/@=�D=KKGFK�O=�D=9JF=<�>JGE�L@=�
KOAF=�>DM�$�*��<=:9;D=�

.GE=�G>�L@=�9JLA;D=K�AF�L@AK�AKKM=�9J=�9N9AD9:D=�GF�L@=�%FL=JF=L	��L@�:ML�L@=�.GE=�G>�L@=�9JLA;D=K�AF�L@AK�AKKM=�9J=�9N9AD9:D=�GF�L@=�%FL=JF=L	��L@�:ML�L@=�.GE=�G>�L@=�9JLA;D=K�AF�L@AK�AKKM=�9J=�9N9AD9:D=�GF�L@=�%FL=JF=L	��L@�:ML�L@=�
=KK=FLA9D�GF=K�9J=�FGL��/@=�C=Q�J=;GEE=F<9LAGFK�>GJ�H9F<=EA;�
E9F9?=E=FL�9J=�


 !FKMJAF?�L@9L�=PH=JLK�<G�FGL�;GFLJ9<A;L�=9;@�GL@=J�AF�HM:DA;�<AK;MKKAGFK�


 !9JDQ�AFL=?J9LAGF�G>�C=Q�9F<�KG;A9D�E=<A9��

 �GFLJGD�G>�L@=�%FL=JF=L��/@AK�AK�LG�HJ=N=FL�;D9AEK�9F<�;JALA;AKE�>JGE�
B=GH9J<ARAF?�L@=�;GFK=FKMK�9F<�9;;=HL9F;=�G>�L@=�E=9KMJ=K�AF�HGDALA;K�9F<�
KG;A=LQ�

/@=K=�J=;GEE=F<9LAGFK�@9N=�FGO�:==F�KM;;=KK>MDDQ�AEHD=E=FL=<��/@=�
%FL=JF=L�AK�;=FKGJ=<	�;JALA;K�9J=�=P;DM<=<�:Q�AFKMDLK	�9EGF?�GL@=J�L@AF?K��
)9F<9LGJQ�9J?ME=FLK�L@9L�@9N=�;GFLJ9<A;L=<�L@=�H9F<=EA;�9KKMEHLAGF�
9F<�@9N=�E9<=�AL�AFLG�L@=�HM:DA;�=Q=�9J=�KAEHDQ�FGL�<=9DL�OAL@��+FDQ�GF=�
=PH=JL	�,JG>�� JGKL=F	�AK�@=9J<�AF�L@=�E=<A9�9F<�HGDALA;K��/@=�GFDQ��;JALA;AKE��
G>�@AE	�HML�>GJO9J<�:Q�9F�$%1�NAJGDG?AKL	�O9K�LG�KLJ=F?L@=F�L@=�;=FLJ9D�
=PAKL=F;=�;D9AE�G>�9�FGN=D�NAJMK	�.�-.
�G1
��


���$!�#'*��'%5�/%*)�*"�/$!��$%)!.!�����1%-0.�
+�)%���) ��*0-.!�.!//%)#�"*-�/$!��*-*)���-%.%.��4�
�-*"���-*./!)

,JG>���@JAKLA9F� JGKL=F�>JGE�L@=��@9JALZ�AF��=JDAF�;D9AEK�L@9L�>JGE�&9FM9JQ�
�	����@=�<=N=DGH=<�9�?=F=LA;�<=L=;LAGF�HJG;=<MJ=�OAL@�O@A;@�@=�;9F�
J=DA9:DQ�<=L=;L�L@=�HJ=K=F;=�G>�L@=�F=O�;GJGF9�NAJMK�AF�@ME9FK���L@�+F�J=DA9:DQ�<=L=;L�L@=�HJ=K=F;=�G>�L@=�F=O�;GJGF9�NAJMK�AF�@ME9FK���L@�+F�J=DA9:DQ�<=L=;L�L@=�HJ=K=F;=�G>�L@=�F=O�;GJGF9�NAJMK�AF�@ME9FK���L@�+F�
&9FM9JQ���	���	�L@=�2$+�J=;GEE=F<=<�L@=�L=KL�E=L@G<�AL�@9<�
<=N=DGH=<�LG�L@=��@AF=K=�9F<�9DD�F9LAGFK�9K�9�J=DA9:D=�L=KL�E=L@G<�LG�
<=L=JEAF=�L@=�KHJ=9<�G>�L@=�9DD=?=<DQ�F=O�;GJGF9�NAJMK���L@<=L=JEAF=�L@=�KHJ=9<�G>�L@=�9DD=?=<DQ�F=O�;GJGF9�NAJMK���L@

%F�GJ<=J�LG�9��MF<=JKL9F<�O@A;@�9KKMEHLAGFK�9F<�9;LAGFK�MF<=JDA=�,JG>��
 JGKL=F�K�;D9AEK�9F<�:��LG�;@=;C�O@=L@=J�@AK�;GF;DMKAGFK�@9N=�<=N=DGH=<�
9�K9>=�L=KL�HJG;=<MJ=�>GJ�L@=�F=O�;GJGF9�NAJMK	�9J=�DG?A;9DDQ�9F<�
K;A=FLA>A;9DDQ�HJGN=F�GJ�FGL�	�GJ�=N=F�J=>ML=<	�AL�J=IMAJ=K�9F�=PHD9F9LAGF�G>�
L@=�L=JEK	�L=;@FAIM=K�MK=<	�L@=�HJ=K=FL9LAGF�G>�@AK�J=9KGFAF?�9F<�L@=�
9F9DQKAK�G>�L@=�LOG�;JM;A9D�HM:DA;9LAGFK�LG�O@A;@�,JG>�� JGKL=F�J=>=JK��


 $GO�9J=�9�NAJMK�9F<�9�;GJGF9�NAJMK�<=>AF=<��

 $GO�9J=�K=IM=F;=K�<=>AF=<�AF�L@AK�;GFL=PL��

 $GO�<G�L@=�<=L=;LAGF�E=L@G<K�G>�K=IM=F;=K�;9DD=<�,�-	�-/
,�-�9F<�
J=9D
LAE=�-/
,�-�OGJC��


 2@=F�;9F�=NA<=F;=�G>�L@=�HJ=K=F;=�G>�K=IM=F;=K�AF�@ME9FK�:=�?AN=F�9K�
=NA<=F;=�G>�L@=�HJ=K=F;=�G>�9�NAJMK�


 $GO�AK�L@=�=PAKL=F;=�G>�9�NAJMK�K;A=FLA>A;9DDQ�HJGN=F�

�!-(.

X %F�K;A=F;=	�9�NAJMK�AK�<=>AF=<�:Q�ALK�KH=;A>A;�?=F=LA;�E9L=JA9D�L@9L�GFDQ�
:=DGF?K�LG�L@AK�NAJMK��
X /@=�?=F=LA;�E9L=JA9D�G>�9�NAJMK�AK�9DKG�J=>=JJ=<�LG�9K�9�NAJ9D�?=F=LA;�KLJ9F<	�
9K�9�NAJ9D�?=F=LA;�EGD=;MD=�GJ�9K�ALK�?=FGE=��
X /@=�NAJ9D�?=F=LA;�E9L=JA9D�G>�9�NAJMK�KM;;=KKAN=DQ�;GFL9AFK�L@=�N9JAGMK�
?=F=LA;�K=IM=F;=K�>GJ�L@=�>GJE9LAGF�G>�L@=�N9JAGMK�NAJ9D�HJGL=AFK	�O@A;@�9J=�
J=>=JJ=<�LG�9K�NAJ9D�?=F=K�



��.�%!*�!�,(0.�E9?9RAF=�����!P;=JHL

X /@=�?=F=LA;�E9L=JA9D�G>�9�NAJMK�;9F�;GFKAKL�G>�=AL@=J�L@=�LOG�LQH=K�G>� *��
GJ�-*���
X �GJGF9�NAJMK=K�9J=�<=>AF=<�:Q�L@=�>9;L�L@9L�L@=Q�;GFKAKL�G>�9�KH=;A>A;�
EGD=;MD=�G>�-*��L@9L�AK�KMJJGMF<=<�:Q�9F�=FN=DGH=�

X /@=�?=F=LA;�E9L=JA9D�G>�9�H9JLA;MD9J�NAJMK�AK�<=>AF=<�:Q�ALK�HJ=;AK=DQ�<=>AF=<�
D=F?L@�9F<�L@=�=P9;L�<=L=JEAF9LAGF�G>�L@=�KLJM;LMJ=�G>�L@=�NAJ9D�?=FGE=�

X /@=�;GEHGKALAGF�G>�L@=�?=FGE=�G>�9�NAJMK�J=KMDLK�>JGE�L@=�HJ=;AK=�
<=L=JEAF9LAGF�G>�L@=�FME:=J�9F<�L@=�KH=;A>A;�K=IM=F;=�G>�L@=�>GMJ�:MAD<AF?�
:DG;CK�L@9L�E9C=�MH�9�?=F=LA;�E9L=JA9D��/@=�>GMJ�:MAD<AF?�:DG;CK�G>�9�?=F=LA;�
E9L=JA9D�9J=�;9DD=<�FM;D=GLA<=K�
X /@=�HJG;=KK�G>�<=L=JEAFAF?�L@=�KH=;A>A;�K=IM=F;=�G>�L@=�>GMJ�:MAD<AF?�
:DG;CK�G>�9�?=F=LA;�E9L=JA9D�AK�;9DD=<�K=IM=F;AF?�
X /@=�J=KMDL�G>�<=L=JEAFAF?�L@=�K=IM=F;=�G>�L@=�:MAD<AF?�:DG;CK�G>�9�?=F=LA;�
E9L=JA9D�AK�;9DD=<�9�K=IM=F;=�GJ�9�?=F=LA;�K=IM=F;=�

X ,9L@G?=FA;�NAJMK=K�9J=�<=>AF=<�:Q�L@=�>9;L�L@9L�L@=AJ�K=IM=F;=�AK�MFAIM=�
9F<�<G=K�FGL�G;;MJ�AF�@=9DL@Q�GJ?9FAKEK�
X %F�GJ<=J�LG�:=�9:D=�LG�<=L=;L�9F<�<=L=JEAF=�L@=�HJ=K=F;=�G>�L@=�?=F=LA;�
E9L=JA9D�G>�9�NAJMK	�L@AK�NAJMK�EMKL�:=�AKGD9L=<�9F<�AF�HMJ=�>GJE�AF�
9;;GJ<9F;=�OAL@�L@=�D9OK�G>�L@GM?@L�9F<�L@=�DG?A;�L@9L�HJ=;=<=K�=N=JQ�
K;A=F;=�9K�9�>MF<9E=FL9D�JMD=	�KG�L@9L�;=DD
KH=;A>A;�?=F=�K=IM=F;=K�9J=�FGL�
EAKAFL=JHJ=L=<�9K�;GEHGF=FLK�G>�9�NAJMK�

X /@=�K=IM=F;=�G>�9�?=F=LA;�KM:KL9F;=�;9F�GFDQ�:=�<=L=JEAF=<�A>�AL�AK�AF�L@=�
>GJE�G>�9� *���
X %F�GJ<=J�LG�:=�9:D=�LG�<=L=JEAF=�L@=�K=IM=F;=�G>�9�?=F=LA;�KM:KL9F;=�L@9L�AK�
AF�L@=�>GJE�G>�9F�-*�	�AL�EMKL�>AJKL�:=�:AG;@=EA;9DDQ�;GFN=JL=<�AFLG� *���

X /@=�HJG;=KK�G>�;GFN=JLAF?�9�?=F=LA;�KM:KL9F;=�>JGE�-*��AFLG� *��AK�
;9DD=<��J=N=JK=�LJ9FK;JAHLAGF��9F<�AK�9::J=NA9L=<�LG��-/��

�$!�/!�$)%,0!.�0.! ��4��-*"���-*./!)��) �"%-./�
�*)�'0.%*).

X /@=�HJ=K=F;=�9F<�D=F?L@�G>�9�?=F=LA;�E9L=JA9D�AK�<=L=JEAF=<�:Q�
D=F?L@OAK=�K=H9J9LAGF�AF�9F�=D=;LJA;9D�>A=D<��.@GJL�HA=;=K�EGN=�>9KL=J	�
DGF?=J�HA=;=K�EGJ=�KDGODQ���L�L@=�K9E=�LAE=	�AF�GJ<=J�LG�:=�9:D=�LG�
<=L=JEAF=�L@=�D=F?L@�G>�L@=�?=F=LA;�E9L=JA9D�LG�:=�=P9EAF=<	�HA=;=K�G>�
?=F=LA;�E9L=JA9D�G>�<A>>=J=FL�D=F?L@K�G>�CFGOF�D=F?L@�9J=�9<<=<��/@AK�
J=DA9:D=�KL9F<9J<�L=;@FAIM=�>GJ�L@=�<=L=;LAGF�9F<�<=L=JEAF9LAGF�G>�L@=�
D=F?L@�G>�?=F=LA;�E9L=JA9D�AK�;9DD=<��?=D�=D=;LJGH@GJ=KAK��

X %>�L@=�;GF;=FLJ9LAGF�G>�9�;=JL9AF�?=F=LA;�E9L=JA9D�AK�LGG�DGO	�KG�L@9L�AL�
;9FFGL�:=�<=L=;L=<�MKAF?�L@=�L=;@FAIM=�G>��?=D�=D=;LJGH@GJ=KAK�	�L@AK�;9F�:=�
AF;J=9K=<�9L�OADD�:Q�L@=�L=;@FAIM=�G>�MFDAEAL=<�HJGH9?9LAGF�G>� *�	�;9DD=<�
L@=�HGDQE=J9K=�;@9AF�J=9;LAGF��%F�L@AK�O9Q	�MF<=L=;L9:D=� *��;9F�:=�E9<=�
NAKA:D=�AF�?=D�=D=;LJGH@GJ=KAK��/@AK�AK�9�HJ=J=IMAKAL=�>GJ�E9CAF?�?=F=LA;�
KM:KL9F;=�9;;=KKA:D=�>GJ�>MJL@=J�AFN=KLA?9LAGFK	�=KH=;A9DDQ�>GJ�L@=�
KM:K=IM=FL	�<=;AKAN=�<=L=JEAF9LAGF�G>�ALK�D=F?L@�9F<�K=IM=F;=��/@AK�
E=L@G<�AK�9DKG�;9DD=<�,�-�>GJ�K@GJL�

/@=�AFN=FLGJ�G>�L@=�,�-�L=;@FAIM=	�'9JJQ�)MDDAK	�O@G�J=;=AN=<�L@=�*G:=D�,JAR=�

AF��@=EAKLJQ�>GJ�L@AK�AF�����	�HGAFL=<�GML�=9JDQ�GF�L@9L�@AK	�@AK	�>GJ�;D=9F�JGGE�

9F9DQKAK�AF�;GEHML=J�;@AH�>9;LGJA=K�

<=N=DGH=<�E=L@G<�AK�N=JQ�HJGF=�LG�=JJGJK��$=�9DKG�HGAFL=<�GML�AF�@AK�*G:=D�
,JAR=�KH==;@	�O@A;@�AK�<G;ME=FL=<�GF�L@=�*G:=D�,JAR=��GEEALL==�O=:KAL=	�
L@9L�L@=J=�AK�FG�N=JA>A9:D=	�AF<==<�K;A=FLA>A;	�=NA<=F;=�L@9L�L@=�?=F=LA;�
KM:KL9F;=�;9DD=<�L@=�?=FGE=�G>�$%1�AK�9;LM9DDQ�9F�AEEMFG<=>A;A=F;Q�GJ�
GF=�G>�K=N=J9D�/JA??=JK�<AK=9K=K�L@9L�9J=�KMEE9JAR=<�MF<=J�L@=�L=JE�
��% .��9F<�9J=�LJ=9L=<�OAL@�@A?@DQ�LGPA;�;@=EGL@=J9HQ��$=�HGAFL=<�GML�L@9L�
L@=J=�AK�GFDQ�9�;GFK=FKMK�9EGF?�L@=�K;A=FLAKLK�AFNGDN=<�L@9L�^$%1_�OGMD<�
LJA??=J�9F�AEEMF=�<=>A;A=F;Q�

%F�GJ<=J�LG�:=�9:D=�LG�EMDLAHDQ�9� *��OAL@�L@=�,�-�L=;@FAIM=	�GF=�F==<K�LG�
CFGO�L@=�;GEHGKALAGF	�L@=�K=IM=F;=�G>�L@=� *����� *��;9F�GFDQ�:=�
9EHDA>A=<�OAL@�L@=�,�-�A>�K@GJL	�9JLA>A;A9DDQ�HJG<M;=<�?=F=�HA=;=K�:AF<�LG�L@=�
:=?AFFAF?�9F<�L@=�=F<�G>�L@=� *�	�O@A;@�=P9;LDQ�;GJJ=KHGF<�LG�L@=�
K=IM=F;=�G>�L@=�:=?AFFAF?�9F<�L@=�=F<�G>�L@=� *��LG�:=�9EHDA>A=<��/@=K=�
K@GJL�HA=;=K�G>�9JLA>A;A9DDQ�HJG<M;=<� *��9J=�L@=J=>GJ=�;9DD=<�HJAE=J�
EGD=;MD=K�AF�,�-��/@=Q�9J=�GF�9N=J9?=�:=LO==F����LG���FM;D=GLA<=K�DGF?�
�L@=�:MAD<AF?�:DG;CK�G>�L@=�?=F=LA;�KM:KL9F;=��

2AL@�L@=�,�-	�L@=J=>GJ=	�FG�MFCFGOF�K=IM=F;=K�9F<�FG�MFCFGOF�NAJMK=K�
;9F�:=�<=L=;L=<��+FDQ�L@=�<=L=JEAF9LAGF�G>�L@=�K=IM=F;=�G>�9�NAJMK�E9C=K�AL�
HGKKA:D=�LG�<=N=DGH�9�,�-�L=KL�>GJ�L@=�<=L=;LAGF�G>�9�?=F=�K=IM=F;=�L@9L�
GJA?AF9L=K�>JGE�9�NAJMK�
X %F�L@=�=9JDQ�<9QK�G>�,�-	�AL�O9K�GFDQ�HGKKA:D=�LG�<=L=JEAF=�L@=�9EGMFL�G>�
 *��9EHDA>A=<�:Q�E=9FK�G>�?=D�=D=;LJGH@GJ=KAK�GFDQ�9>L=J�L@=�,�-�
9EHDA>A;9LAGF�J=9;LAGF�@9<�KLGHH=<��%F�L@=�E=9FLAE=	�;=JL9AF�<Q=K�@9N=�
:==F�9<<=<�LG�L@=�=FRQE=K�9F<�KM:KL9F;=K�J=IMAJ=<�>GJ�,�-��/@=�
<=L=;LAGF�G>�L@=K=�<Q=K�<MJAF?�L@=�;GMJK=�G>�L@=�,�-�JGM?@DQ�AF<A;9L=K�
O@A;@�;GF;=FLJ9LAGFK�G>�9JLA>A;A9DDQ�AF;J=9K=<� *��@9N=�9JAK=F�9F<�@GO�
EM;@� *��O9K�9;LM9DDQ�HJ=K=FL�9L�L@=�KL9JL�G>�L@=�,�-���=;9MK=�L@=�
<=L=JEAF9LAGF�G>�L@=�9EGMFL�G>�9JLA>A;A9DDQ�?=F=J9L=<� *��;9F�:=�JGM?@DQ�
<=L=JEAF=<�O@AD=�L@=�,�-�L=;@FAIM=�AK�JMFFAF?	�L@AK�=PL=FKAGF�G>�L@=�,�-�
L=;@FAIM=�AK�J=>=JJ=<�LG�9K��J=9D
LAE=�,�-�����^J=9D
LAE=�,�-_	�O@A;@�AK�
HJ=;=<=<�:Q�9FGL@=J�KL=H	�L@=�;GFN=JKAGF�G>�-*��AFLG� *��:Q�E=9FK�G>�
^J=N=JK=�LJ9FK;JAHLAGF_��-/�	�AK�L@=J=>GJ=�;9DD=<�^J=9D
LAE=�-/,�-_�

X ,JG>�� JGKL=F�MK=K�L@=��J=9D
LAE=�-/
,�-��L=;@FAIM=�AF�L@=�L=KL�@=�
<=N=DGH=<�LG�<=L=;L�L@=�F=O�;GJGF9�NAJMK�

�������G>>=J=<�K@GJL�?=F=LA;�K=IM=F;=K�K=D=;L=<	�O@A;@�9J=�9LLJA:ML=<�LG�
.�-.�NAJMK=K��+F�L@=�:9KAK�G>�L@=K=�K=IM=F;=K�G>�K@GJL�?=F=�>J9?E=FLK	�
O@A;@�9J=�AFL=JHJ=L=<�9K�HGKKA:D=�;GEHGF=FLK�G>�.�-.�NAJMK=K	�@=�
<=KA?F=<�L@=�,�-�HJAE=J�K=IM=F;=K�L@9L�9J=�<=;AKAN=�>GJ�L@=�,�-�AF�GJ<=J�
LG�MK=�L@AK�LG�A<=FLA>Q�L@=�^KLADD_�MFCFGOF�NAJMK�AF��@AF9�OAL@�ALK�^J=9D
LAE=�
-/
,�-�_�

�K�GF������9F<���������GF�L@=�%FL=JF=L�HJ=DAEAF9JQ��GEHAD9LAGFK�G>�K=IM=F;=K��K�GF������9F<���������GF�L@=�%FL=JF=L�HJ=DAEAF9JQ��GEHAD9LAGFK�G>�K=IM=F;=K��K�GF������9F<���������GF�L@=�%FL=JF=L�HJ=DAEAF9JQ��GEHAD9LAGFK�G>�K=IM=F;=K�
9HH=9J=<	�O@A;@�O=J=�;@9F?=<�9>L=JO9J<K�9F<�O=J=�HM:DAK@=<�GF�&9FM9JQ���L@	�
���9F<�GF�"=:JM9JQ��J<	���	������9F<�GF�"=:JM9JQ��J<	���	���

L@AK�O9K�L@=�J=KMDL�G>�L@=�>AJKL�LOG�9LL=EHLK�LG�A<=FLA>Q�L@=�9K�Q=L�MFCFGOF�
NAJMK��"GJ�L@AK�HMJHGK=	�L@=��� ��NAJGDG?AKLK�L@=GJ=LA;9DDQ�K=L�L@=�
K=IM=F;=K�G>�K@GJL�?=F=�>J9?E=FLK�AFLG�9�HGKKA:D=�?=F=LA;�KLJ9F<�MKAF?�
;GEHML=J�HJG?J9EK



��.�%!*�!�,(0.�E9?9RAF=�����!P;=JHL

LG?=L@=J��/@=��� ��NAJGDG?AKLK�L=KLA>Q�AF�:GL@�HM:DA;9LAGFK�L@9L�L@=J=�AK�FG�
=NA<=F;=�Q=L�9:GML�L@=K=�K=IM=F;=�KM??=KLAGFK�L@9L�L@=Q�;9F�9;LM9DDQ�
;9MK=�<AK=9K=��+F������9F<�GF�&9FM9JQ���L@	����L@=��@AF=K=�K=IM=F;=�
KM??=KLAGFK�O=J=�KLADD�HJ=DAEAF9JQ�9F<�@9<�FGL�Q=L�:==F�KM:B=;L=<�LG�L@=�
KLJA;L�HJG;=KK�G>�K;A=FLA>A;9DDQ�HJ=K;JA:=<�J=NA=O�

/@=�>9;L�L@9L�L@=�2GJD<�$=9DL@�+J?9FAR9LAGF��2$+��J=;GEE=F<K�L@=�,�-�
<=L=;LAGF�L=KL�<=N=DGH=<�:Q�,JG>�� JGKL=F�>GJ�L@=�<=L=;LAGF�G>�L@=�F=O�NAJMK�
GF�&9FM9JQ���	���	�=N=F�:=>GJ=�L@=�HM:DA;9LAGF�G>�L@=�HM:DA;9LAGFK�G>�L@=�
>AJKL�LOG��@AF=K=�K=IM=F;=�KM??=KLAGFK	�AK�9�>AJKL�!NA<=F;=��,JG>�� JGKL=F�
MK=<�K;A=FLA>A;9DDQ�MFL=KL=<�<9L9�>GJ�@AK�>9KL�?DG:9DAR=<�,�-�L=KL�G>�L@=�
���
F�G1	�O@A;@�LGGC�HD9;=�GF�����������OAL@�L@=�;GDD9:GJ9LAGF�G>�,JG>�����
F�G1	�O@A;@�LGGC�HD9;=�GF�����������OAL@�L@=�;GDD9:GJ9LAGF�G>�,JG>�����
F�G1	�O@A;@�LGGC�HD9;=�GF�����������OAL@�L@=�;GDD9:GJ9LAGF�G>�,JG>��
 JGKL=F�O9K�J=F9E=<�.�-.
�G1
���

2AL@�L@=�J=F9EAF?�G>��F�G1��GF���������LG��.�-.
�G1
��	�9�E=J=�NAJMK�
KMKHA;AGF�G>�9�HGKKA:DQ�<=>=;LAN=�GJ�@9JED=KK�NAJMK	�AFLG�9�<9F?=JGMK�
H9L@G?=F	�L@=�HM:DA;�O9K�?AN=F�L@=�AEHJ=KKAGF�L@9L�AF��@AF9�9F�9;LM9D�
.�-.�NAJMK�@9K�:==F�<AK;GN=J=<�L@9L�LJA??=JK�9�<9F?=JGMK�<AK=9K=	�.�-.	�
9F<�@9K�CADD=<��@AF9�K�F=O�A<GD	�(A�2=FDA9F?	�O@G�@9K�GN=JK@9<GO=<�L@=�
H9JLQ�D=9<=JK@AH��,JG>�� JGKL=F�9F<�@AK�;GDD=9?M=K�AF�L@=�NAJMK�
FGE=F;D9LMJ=�?JGMH�L@MK�>MD>ADD=<�L@=�=PH=;L9LAGF�G>�L@=�HGHMD9LAGF�O@G�O9K�
L=JJA>A=<�LG�L@=�:GF=���>AF9DDQ�<A9?FGK=<�	��>AF9DDQ�<A9?FGK=<���E=<��(A�
2=F?DAF?�9JGMK=<�E9KK�H9FA;�9F<�9HH9J=FLDQ�>MD>ADD=<�:Q�,JG>�� JGKL=F��
/@=�<=;AKAN=�>9;LGJ�AF�=N9DM9LAF?�L@AK�<==<�AK�L@=�>9;L�L@9L�9L�L@9L�HGAFL�9DD�G>�
L@=�NAJGDG?AKLK�<AJ=;LDQ�AFNGDN=<�L=KLA>A=<�
�9F<�KLADD�L=KLA>Q�
�L@9L�L@=J=�AK�FG�
=NA<=F;=�L@9L�L@AK�F=O�NAJMK�9;LM9DDQ�;9MK=K�<AK=9K=��+J�GFDQ�G;;MJK�AF�
H9J9DD=D�OAL@�ADDF=KK=K	�OAL@�@=9DAF?�HJG;=KK=K	�9>L=J�@=9DAF?�HJG;=KK=K	�OAL@�
KGE=�@=9DL@Q�H=GHD=	�OAL@�E9FQ�@=9DL@Q�H=GHD=�GJ�OAL@�9DD�H=GHD=�

/@AK�9DGF=�HJGN=K�L@9L�,JG>�� JGKL=F�@9K�=P;==<=<�L@=�;D=9JDQ�J=;G?FAR9:D=�
DAEAL�G>�K;A=FLA>A;9DDQ�BMKLA>A=<�9;LAGF�>GJ�9�J=;G?FAR9:D=�9F<�K=JAGMK�>J9M<�9;L��
*GJ�OADD�@=�:=�9:D=�LG�=P;MK=�@AEK=D>�:Q�HM:DAK@AF?�@AK�L=KL�HJG;=<MJ=�GF

&9FM9JQ���	�������MK=<�9�E9?9RAF=�L@9L�<A<�FGL�;@=;C�L@=�KL9L=E=FLK�E9<=�&9FM9JQ���	�������MK=<�9�E9?9RAF=�L@9L�<A<�FGL�;@=;C�L@=�KL9L=E=FLK�E9<=�&9FM9JQ���	�������MK=<�9�E9?9RAF=�L@9L�<A<�FGL�;@=;C�L@=�KL9L=E=FLK�E9<=�

L@=J=AF�:=>GJ=�?GAF?�LG�HJ=KK�

����$!��-0�%�'�,0!./%*).�"*-���,0%�&�!) �/*�
/$!��*-*)���-%.%.

/@=�;=FLJ9D�9F<�9DD
AEHGJL9FL�IM=KLAGF�9JAK=K�O@=L@=J�,JG>�� JGKL=F�@9K�
>MD>ADD=<�@AK�K;A=FLA>A;�<MLQ	�O@A;@�AK�H9JL�G>�@AK�=EHDGQE=FL�;GFLJ9;L	����LG�>MD>ADD=<�@AK�K;A=FLA>A;�<MLQ	�O@A;@�AK�H9JL�G>�@AK�=EHDGQE=FL�;GFLJ9;L	����LG�>MD>ADD=<�@AK�K;A=FLA>A;�<MLQ	�O@A;@�AK�H9JL�G>�@AK�=EHDGQE=FL�;GFLJ9;L	����LG�
AF<=H=F<=FLDQ�9F<�;GFKAKL=FLDQ�J=NA=O�9DD�;D9AEK�AF�@AK�HM:DA;9LAGF�9:GML�L@=�
<=L=;LAGF�E=L@G<�<=N=DGH=<�:Q�@AE�9F<�@AK�HM:DA;�KL9L=E=FLK�:9K=<�GF�AL��

/@AK�;=FLJ9D�K;A=FLA>A;�G:DA?9LAGF�J9AK=K�L@J==�C=Q�IM=KLAGFK�

%��$9K�,JG>�� JGKL=F�;@=;C=<�O@=L@=J�L@=�?=F=�K=IM=F;=K	�O@A;@�9J=�L@=�
:9KAK�G>�@AK�L=KL�HJG;=<MJ=�9F<�O@A;@�@=�O9K�HJGNA<=<�:Q��@AF=K=�
NAJGDG?AKLK	�9J=�9;LM9DDQ�K=IM=F;=K�L@9L�GJA?AF9L=�>JGE�9�NAJMK��

%%��$9K�,JG>�� JGKL=F�;9JJA=<�GML�L@=�;GFLJGD�=PH=JAE=FLK�L@9L�9J=�
E9F<9LGJQ�AF�K;A=F;=�9F<�HJGN=�O@=L@=J�L@=�K=IM=F;=K�@=�MK=K�9;LM9DDQ�
;GE=�>JGE�9�NAJMK�� A<�@=�;9JJQ�GML�L@=�;GFLJGD�=PH=JAE=FLK�LG�<=L=JEAF=�
O@=L@=J�L@=�K=IM=F;=K�@=�MK=K	�O@A;@�@=�9LLJA:ML=K�LG�L@=�F=O�NAJMK	�9J=�AF�
>9;L�K=IM=F;=K�L@9L�9JAK=�AF�=N=JQ�E=L9:GDAKE	�H=J@9HK�=N=F�AF�HD9FLK	�
KM;@�9K�AF�/9FR9FA9F�H9H9Q9K����GJ�O@A;@�9JAK=�AF�L@=�E=L9:GDAKE�OAL@�KM;@�9K�AF�/9FR9FA9F�H9H9Q9K����GJ�O@A;@�9JAK=�AF�L@=�E=L9:GDAKE�OAL@�KM;@�9K�AF�/9FR9FA9F�H9H9Q9K����GJ�O@A;@�9JAK=�AF�L@=�E=L9:GDAKE�OAL@�
<AK=9K=K��

%%%��+F�L@=�:9KAK�G>�O@9L�9KKMEHLAGFK	�=PH=JAE=FLK�9F<�;GFLJGD�9LL=EHLK	�
,JG>�� JGKL=F�;9F�9KK=JL�L@9L�OAL@�@AK�L=KL�HJG;=<MJ=	�OAL@�O@A;@�@=�GFDQ�
<=L=;LK�K=;LAGFK�G>����LOG��?=F=K�>JGE�L@=�?=FGE=�G>�9�LGL9D�G>����L=F��
?=F=K�G>�L@=�;GJGF9�NAJMK	�9�O@GD=	�9;LAN=�9F<�<AK=9K=
;9MKAF?�NAJMK�AK�
<=L=;L=<���F<�FGL�BMKL�>J9?E=FLK�G>�9�NAJMK	�9>L=J�9F�9KKME=<�KM;;=KK>MD�
>A?@L�G>�L@=�AEEMF=�KQKL=E�GJ�L@=�HJ=K=F;=�G>��<=>=;LAN=��GJ��AF;GEHD=L=��
GJ��@9JED=KK��NAJMK=K�AF�GMJ�?=F=LA;�E9L=JA9D	�O@A;@�9J=�LQHA;9D�9F<�E9C=�
MH����G>�L@=�?=F=LA;�E9KK�G>�GMJ�;@JGEGKGE=K�

/@=�9FKO=JK�KL=E�>JGE�,JG>�� JGKL=F�K�<G;ME=FL=<�9;LAGFK�<MJAF?�L@=�
<=N=DGHE=FL�G>�L@=�L=KL�HJG;=<MJ=�9F<�>JGE�,JG>�� JGKL=F�K�<G;ME=FL=<�
>9ADMJ=�LG�<G�KG�>9J��1AJGDG?AKL�,JG>�� JGKL=F	�O@G�<=N=DGH=<�L@=�<=L=;LAGF�
E=L@G<�>GJ�L@=�F=O�;GJGF9�NAJMK��>AJKL�;9DD=<����
F�G1�L@=F	�>JGE�
�������9K�.�-.
�G1
��	�<=K;JA:=K�L@=�<=N=DGHE=FL�G>�L@=�L=KL�E=L@G<�
AF�9�HM:DA;9LAGF�L@9L�O9K�HM:DAK@=<�GF�&9FM9JQ��������O9K�J=D=9K=<�����+F�AF�9�HM:DA;9LAGF�L@9L�O9K�HM:DAK@=<�GF�&9FM9JQ��������O9K�J=D=9K=<�����+F�AF�9�HM:DA;9LAGF�L@9L�O9K�HM:DAK@=<�GF�&9FM9JQ��������O9K�J=D=9K=<�����+F�
H9?=���G>�L@AK�9JLA;D=	�D=>L�;GDMEF	���DAF=K�>JGE�:=DGO	�@=�<=K;JA:=K�L@=�>AJKL�
9F<�<=;AKAN=�KL=H�G>�@AK�HJG;=<MJ=�

^�=>GJ=�O=�9FFGMF;=<�HM:DA;�NAJMK�K=IM=F;=K�>JGE�;9K=K�OAL@����
F�G1	�
O=�J=DA=<�GF�KG;A9D�E=<A9�J=HGJLK�9FFGMF;AF?�L@=�<=L=;LAGF�G>�9�.�-.
DAC=�
NAJMK��/@=J=>GJ=	�O=�9KKME=<�L@9L�9��G1�J=D9L=<�LG�.�-.�AK�AFNGDN=<�AF�L@=�
GML:J=9C�������=>GJ=�HM:DA;�J=D=9K=�G>�NAJMK�K=IM=F;=K�>JGE�;9K=K�G>�
���
F�G1	�O=�J=DA=<�GF�KG;A9D�E=<A9�J=HGJLK�9FFGMF;AF?�<=L=;LAGF�G>�9�
.�-.
DAC=�NAJMK��2=�L@MK�9KKME=<�L@9L�9�.�-.
J=D9L=<��G1�AK�AFNGDN=<�AF�
L@=�GML:J=9C����

/@9L�AK	�,JG>�� JGKL=F�9F<�@AK�KL9>>�@9N=�:9K=<�GF�J=HGJLK�AF�KG;A9D�E=<A9�9;;=HL=<	/@9L�AK	�,JG>�� JGKL=F�9F<�@AK�KL9>>�@9N=�:9K=<�GF�J=HGJLK�AF�KG;A9D�E=<A9�9;;=HL=<	
L@9L�L@=�9DD=?=<�GML:J=9C�G>�9LQHA;9D�HF=MEGFA9�E9Q�AFNGDN=�9�;GJGF9�NAJMK�
9KKG;A9L=<�OAL@�.�-.���L�L@9L�LAE=	�FG�;DAFA;9D�<9L9�O=J=�9N9AD9:D=�L@9L�
;GMD<�@9N=�:==F�L@=�:9KAK�>GJ�KM;@�9�HJ=KMEHLAGF��2@9L�O9K�@AK�F=PL�
KL=H�

�2=�<GOFDG9<=<�9DD�;GEHD=L=�9F<�H9JLA9D��9N=J9?=�D=F?L@����
FM;D=GLA<=K��G>�.�-.
DAFC=<�NAJMK�K=IM=F;=K�L@9L�O=J=�9N9AD9:D=�GF�
#=F�9FC�GF�&9FM9JQ��KL	������/@=�JA?@L�;GDMEF�G>�L@=�H9?=�;GFLAFM=K�

�	��J<�DAF=�>JGE�9:GN=��



��.�%!*�!�,(0.�E9?9RAF=�����!P;=JHL

�2=�9DA?F=<�L@=K=�K=IM=F;=K�6FGL=�>JGE�E=	�.(��:9K=<�GF�9�?AN=F�.�-.�
NAJMK�KL9F<9J<�K=IM=F;=7�9F<�MK=<�L@=�9DA?F=<�K=IM=F;=K�LG�<=N=DGH�GMJ�
L=KLK��"A?MJ=�.��AF�L@=�KMHHD=E=FL�LG�L@AK�HM:DA;9LAGF���

��>L=J�L@=�HM:DA;9LAGF�G>�L@=�>AJKL�����F�G1�K=IM=F;=�GF�NAJGDG?A;9D�GJ?	�O=�
K=D=;L=<�L@J==�L=KLK�:9K=<�GF�@GO�O=DD�L@=Q�E9L;@=<�L@=�����F�G1�
?=FGE=��"A?���������2=�<GOFDG9<=<�9DD�;GEHD=L=�9F<�H9JLA9D��A>����FL��
.�-.
J=D9L=<�NAJMK�K=IM=F;=K�9N9AD9:D=�AF�#=F�9FC�:Q���&9FM9JQ�����
6`�7�/@=K=�K=IM=F;=K�O=J=�9DA?F=<�9F<�L@=�9DA?FE=FL�O9K�MK=<�>GJ�9KK9Q�
<=KA?F��.MHHD=E=FL9JQ�"A?MJ=�.����0HGF�J=D=9K=�G>�L@=�>AJKL����
F�G1�
K=IM=F;=�9L�NAJGDG?A;9D�GJ?	�L@J==�9KK9QK�O=J=�K=D=;L=<�:9K=<�GF�@GO�O=DD�
L@=Q�E9L;@=<�LG�L@=����F�G1�?=FGE=��"A?MJ=�����

/@=�;D=9J�9FKO=JK	�;GF;DMKAGFK�9F<�;GFK=IM=F;=K�>GDDGO�>JGE�@AK�
J=E9JCK��

%��$9K�,JG>�� JGKL=F�;@=;C=<�O@=L@=J�L@=�?=F=�K=IM=F;=K	�O@A;@�9J=�L@=�
:9KAK�G>�@AK�L=KL�HJG;=<MJ=�9F<�O@A;@�@=�@9K�:==F�HJGNA<=<�:Q��@AF=K=�
NAJGDG?AKLK	�9J=�9;LM9DDQ�K=IM=F;=K�L@9L�GJA?AF9L=�>JGE�9�NAJMK��/@=�9FKO=J�
AK�FG��$=�O9K�MF9:D=�LG�;@=;C�O@=L@=J�L@=�K=IM=F;=K�G>>=J=<�;9E=�>JGE�9�
NAJMK�:=;9MK=�L@=�LOG�;JM;A9D�HM:DA;9LAGFK�<=K;JA:AF?�L@=�?=F=J9LAGF�G>�L@=�
?=F=�K=IM=F;=K�@=�MK=<�O=J=�FGL�9N9AD9:D=�LG�@AE�:=>GJ=�L@=�D9MF;@�G>�@AK�
L=KL�

%%��$9K�,JG>�� JGKL=F�;9JJA=<�GML�L@=�;GFLJGD�=PH=JAE=FLK�L@9L�9J=�
E9F<9LGJQ�AF�K;A=F;=�9F<�HJGN=�O@=L@=J�L@=�K=IM=F;=K�@=�MK=K�9;LM9DDQ�
;GE=�>JGE�9�NAJMK��$9K�@=�;9JJA=<�GML�L@=�;GFLJGD�=PH=JAE=FLK�9K�LG�
O@=L@=J�L@=�K=IM=F;=K�@=�MK=K	�O@A;@�@=�9LLJA:ML=K�LG�L@=�F=O�NAJMK	�9J=�
J=9DDQ�FGL�K=IM=F;=K�O@A;@�9JAK=�AF�=N=JQ�E=L9:GDAKE	�H=J@9HK�=N=F�AF�
HD9FLK	�GJ�O@A;@�9JAK=�EGJ=�>J=IM=FLDQ�AF�L@=�E=L9:GDAKE�O@=F�L@=J=�9J=�
<AK=9K=K�

/@=�9FKO=J�AK��FG��*=AL@=J�@=	�FGJ�L@=��� ��NAJGDG?AKLK	�FGJ�GL@=JK�@9N=�
:==F�HJGN=F�LG�@9N=�;9JJA=<�GML�L@=K=�F=;=KK9JQ�;GFLJGD�9LL=EHLK�LG�L@AK�
<9Q	�9F<�A>�KG	�@9N=�FGL�HM:DAK@=<�L@=E��"GJ�L@=K=�;JM;A9D�;GFLJGD�
=PH=JAE=FLK	�K@GJL�?=F=�K=IM=F;=K�G>�L@=�E=L9:GDAKE�G>�@=9DL@Q�H=GHD=�
@9N=�LG�:=�MK=<�LG�K=IM=F;=�L@=E��/@=K=�K@GJL�?=F=�K=IM=F;=K	�DAC=�L@=�
?=F=�K=IM=F;=K�>JGE�KA;C�H=GHD=	�@9N=�LG�:=�HML�LG?=L@=J�MKAF?�L@=�K9E=�
;GEHML=J�HJG?J9EK�LG�>GJE�9�DGF?�?=F=LA;�DAF=�G>�9�NAJMK��/@AK�9LL=EHL�O9K�
=AL@=J�F=N=J�E9<=�GJ�F=N=J�HM:DAK@=<��/@=J=�AK�FG�E=FLAGF�G>�L@AK�
;GEHMDKGJQ�9LL=EHL�9L�;GFLJGD�J=KMDLAF?�>JGE�L@=�D9OK�G>�L@GM?@L�9F<�L@=�
DG?A;�G>�NAJGDG?Q�
�AF�GJ<=J�LG�;GFKAKL=FLDQ�;GFLJGD�QGMJ�GOF�J=KMDLK��%F�L@9L�
EGE=FL	

/@=�GL@=J�;GFLJGD�=PH=JAE=FL�J=KMDLAF?�>JGE�K;A=FLA>A;�DG?A;�AK�L@=�AFL=FKAN=	�
MKAF?�L@=�<=N=DGH=<�,�-�E=L@G<��J=9D
LAE=�-/
,�-�	�OAL@�;DAFA;9D�
K9EHD=K�>JGE�H=GHD=�OAL@�<AK=9K=K�GL@=J�L@9F�L@GK=�9LLJA:ML=<�LG�L@=�NAJMK�
9F<�OAL@�K9EHD=K�>JGE�@=9DL@Q�H=GHD=	��FAE9DK�9F<�HD9FLK�LG�L=KL�O@=L@=J�
L@=K=�K9EHD=K�9J=�9DKG�L=KL=<��HGKALAN=���/@=K=�>MJL@=J�;GFLJGD�
=PH=JAE=FLK	�O@A;@�9J=�DG?A;9DDQ�=KK=FLA9D�LG�9�L=KL�HJG;=<MJ=

19DA<9LAGF	�L@9L�AK	�LG�;@=;C�O@=L@=J�AL�AK�N9DA<�9F<�E=9FAF?>MD	�@9N=�FGL�
:==F�;9JJA=<�GML�LG�<9L=�9F<�@9N=�FGL�=N=F�:==F�;D9AE=<�LG�@9N=�:==F�
;9JJA=<�GML��"GJ�L@AK�J=9KGF	�L@=�AFN=FLGJK�9F<�HJG<M;=JK�G>�L@=K=�L=KL�
E=L@G<K�@9N=�;GF>AJE=<�L@=�J=D=N9FL�AF>GJE9LAGF�GF�L@=�AFKLJM;LAGF�D=9>D=L	�
>GJ�=P9EHD=�L@9L�L@=�L=KL�AK�GFDQ�LG�:=�MK=<�>GJ�KLM<Q�HMJHGK=K�9F<�AK�FGL�
KMAL9:D=�>GJ�<A9?FGKLA;�HMJHGK=K�

%�;9F�HJ=<A;L�OAL@�;=JL9AFLQ�L@9L�H=GHD=�O@G�AF;J=9KAF?DQ�J=D=9K=�?=F=�
K=IM=F;=K�>JGE�L@=�LAKKM=�LQH=�G>�KIM9EGMK�=HAL@=DA9	�>GJ�=P9EHD=�CA<F=Q�
H9LA=FLK	�OADD�:=�L=KL=<����9L�L@=�D9L=KL�OAL@�L@=�,�-��HGKALAN=��
<=N=DGH=<�:Q�,JG>�� JGKL=F�A>�L@=AJ�KO9:�NGDME=�EMDLAHDA=K�9F<�
;GF;=FLJ9L=K�9�DALLD=�:=;GE=K��%L�AK�N=JQ�DAC=DQ�L@9L�9DD�GJ?9FAKEK�;9F�:=�
L=KL=<�HGKALAN=�

����''�*)��%*�$!(%./.���%*%)"*-(�/%�%�).��1%-*'*#%./.��) ��!''��0'/0-!�
.+!�%�'%./.�/*���--4�*0/�/$!.!��*)/-*'�/!./.��/*�+0�'%.$�/$!(��) �/*�
%)"*-(�(4.!'"���*0/�/$!(���� !.%#)! ����*)/-*'�!3+!-%(!)/�%)�2$%�$�
/$!�!3�0.!�/$�/�/$!�.�(+'!�(�/!-%�'�0.! �$� ��!!)��*)/�(%)�/! �2%/$�
/$!������*1���1%-0.��!"*-!�*-� 0-%)#�/$!��*)/-*'�!3+!-%(!)/�%.�
!3�'0 ! �"-*(�/$!�*0/.!/�

/@=�;GKLK�>GJ�;9JJQAF?�GML�L@=�;GFLJGD�=PH=JAE=FLK�9J=�;GN=J=<�A>�%�9F<�
F=MLJ9D�G:K=JN=JK�9J=�9DDGO=<�LG�:=�HJ=K=FL�O@=F�L@=�;GFLJGD�=PH=JAE=FLK�
9J=�;9JJA=<�GML�9F<�=N=JQ�KL=H�AK�<G;ME=FL=<��,D=9K=�;GFL9;L�L@=�HM:DAK@=J�
LG�;GFL9;L�MK��/@=�J=KMDLK�AEE=<A9L=DQ�=F<�L@=�;GJGF9�;JAKAK��%L�AK�FG�MK=�A>�
GFDQ�%�HJ=K=FL�L@=�J=KMDLK�G>�L@=�;GFLJGD�L=KLK�

%%%��+F�L@=�:9KAK�G>�O@9L�9KKMEHLAGFK	�=PH=JAE=FLK�9F<�;GFLJGD�9LL=EHLK	�
,JG>�� JGKL=F�;9F�9KK=JL�L@9L�OAL@�@AK�L=KL�HJG;=<MJ=	�OAL@�O@A;@�@=�<=L=;LK�
GFDQ�H9JLA9D�9J=9K�G>�GFDQ����LOG��?=F=K�>JGE�L@=�?=FGE=�G>�9�LGL9D�G>���
�L=F��?=F=K�G>�L@=�;GJGF9�NAJMK	�9�O@GD=	�9;LAN=�GF=�9F<�<AK=9K=
HJG<M;AF?�
NAJMK�AK�<=L=;L=<�9F<�FGL�BMKL�>J9?E=FLK�G>�9�NAJMK	�9>L=J�9F�9KKME=<�
KM;;=KK>MD�>A?@L�G>�L@=�AEEMF=�KQKL=E�GJ�L@JGM?@�L@=�HJ=K=F;=�G>�L@=�
FME=JGMK��<=>=;LAN=�	��AF;GEHD=L=��9F<��@9JED=KK��NAJMK=K�AF�GMJ�?=F=LA;�
E9L=JA9D�

,JG>�� JGKL=F�<A<�FGL�;GFKA<=J�L@=K=�DG?A;9D�IM=KLAGFK�9L�9DD	�:=;9MK=�L@=Q�
9J=�FGO@=J=�LG�:=�>GMF<�AF�@AK�HM:DA;9LAGFK�9F<�;D9AEK��/@=�<=L=;LAGF�G>�
GFDQ�K@GJL�?=F=�K=IM=F;=K�>JGE�9�DGF?�KLJ9F<�G>�?=F=LA;�E9L=JA9D�>JGE�9�
NAJMK�;9F�F=N=J�HJGN=�L@=�HJ=K=F;=�G>�9F�AFL9;L�9F<�L@MK�J=HJG<M;A:D=�NAJMK��
%F�GJ<=J�LG�:=�9:D=�LG�;9DD�KM;@�9�,�-�L=KL�N9DA<	�KLM<A=K�OGMD<�>AJKL�@9N=�LG�
:=�;9JJA=<�GML	�L@=�J=KMDLK�G>�O@A;@�K@GO�L@9L�L@=�<=L=;LAGF�G>�K@GJL�?=F=�
K=IM=F;=K�9MLGE9LA;9DDQ�9DKG�<=L=;LK�L@=�HJ=K=F;=�G>�9�O@GD=�9F<�AFL9;L�
?=F=LA;�KLJ9F<�G>�9�NAJMK��/G�<9L=	�KM;@�DG?A;9DDQ�;GEH=DDAF?�KLM<A=K�@9N=�
FGL�:==F�;9JJA=<�GML�GJ�E=FLAGF=<�

�L�L@=�:=?AFFAF?�G>�L@=�;GJGF9�;JAKAK	�L@=�NAJGDG?AKL	�,JG>��'9JAF�)[DDAF?	�L@=�
D=9<AF?�NAJGDG?AKL�AF�L@=�>A=D<�G>�L@=�;=DD�K�GOF�@9JED=KK	�AF;GEHD=L=�GJ�
<=>=;LAN=�NAJMK=K	�<=K;JA:=<�L@=�E=9KMJ=K�L9C=F�9K�MFBMKLA>A=<��.@=�@9K�AF�
HM:DA;9LAGFK�9F<�AF�9�:GGC���L@�<=EGFKLJ9L=<�L@9L�@9D>�G>�L@=�@ME9F�?=F=LA;�HM:DA;9LAGFK�9F<�AF�9�:GGC���L@�<=EGFKLJ9L=<�L@9L�@9D>�G>�L@=�@ME9F�?=F=LA;�HM:DA;9LAGFK�9F<�AF�9�:GGC���L@�<=EGFKLJ9L=<�L@9L�@9D>�G>�L@=�@ME9F�?=F=LA;�
E9C=MH	�A�=��@9D>�G>�L@=�K=IM=F;=K	�



��.�%!*�!�,(0.�E9?9RAF=�����!P;=JHL

L@9L�E9C=�MH�GMJ�;@JGEGKGE=K	�AF9;LAN=�9F<�<=>=;LAN=�?=F=�K=IM=F;=K�
>JGE�NAJMK=K��2@9L�K@=�<G=K�FGL�CFGO�GJ�<G=K�FGL�E=FLAGF�AK�L@=�>9;L�L@9L�
L@=�E=L9:GDAKE�;GFKL9FLDQ�HJG<M;=K�9�D9J?=�9EGMFL�G>�-*��?=F=�
K=IM=F;=K�G>�9FQ�;GEHGKALAGF�L@9L�<G�FGL�9HH=9J�AF�L@=�>GJE�G>� *��
K=IM=F;=K�AF�L@=�;@JGEGKGE=K��/@AK�>9;L�IM=KLAGFK�L@=�=PAKL=F;=�;D9AEK�
G>�9DD�-*��NAJMK=K	�KM;@�9K�;GJGF9�NAJMK=K	�!:GD9�NAJMK	�$%1	�E=9KD=K�NAJMK�
9F<�L@=�.�-.�NAJMK=K��/@AK�>9;L�AK�9DKG�L@=�J=9KGF�O@Q�;GFLJGD�=PH=JAE=FLK�
FGL�GFDQ�=F<�L@=�;GJGF9�;JAKAK	�:ML�9DKG�L@=�>=9J�9F<�EAKLJ=9LE=FL�;9MK=<�
:Q�L@=�=FLAJ=�NAJGDG?Q�G>�L@=�9DD=?=<�<AK=9K=�NAJMK=K��%�;9F�9KKMJ=�QGM�L@9L�
L@=�9;LM9D�;9MK=K�9F<�H@=FGE=F9�G>�L@=�AF>=;LAGF�L@9L�9J=�9LLJA:ML=<�LG�
NAJMK=K�9J=�HJGN=F�AF�L@=��HGKALAN=��K=FK=�G>�L@=�OGJ<��K;A=F;=���%�J=>=J�LG�
L@=�HJ=NAGMK�9JLA;D=��)AKAFL=JHJ=L9LAGF�G>�1AJMK��AF�L@=�E9?9RAF=�
2AKK=FK;@9>>=,DMK�*G������	�O@A;@�;9F�9DKG�:=�HMJ;@9K=<�9K�9�, "�>AD=��
�F<	�G>�;GMJK=	�L@=�E9FQ�HJ=NAGMK�9JLA;D=K�GF�L@AK�AKKM=�

�$!�.!,0!'���%.%)/!-+-!/�/%*)�*"��%-0.������"*''*2.�

.*0-�!.

����*GN=D��GJGF9NAJMK�>JGE�,9LA=FLK�OAL@�,F=MEGFA9�AF��@AF9	������*�!F?D�����*GN=D��GJGF9NAJMK�>JGE�,9LA=FLK�OAL@�,F=MEGFA9�AF��@AF9	������*�!F?D�
&�)=<�������������
���� +%����������*!&)G9������,M:DAK@=<�GF�
��������
�F<�/@=�J=KHGFKA:ADALQ�G>�9�NAJGDG?AKL���F<�/@=�J=KHGFKA:ADALQ�G>�9�NAJGDG?AKL�� %K��@JAKLA9F�
�J=�NA;LAEK�GJ�H=JH=LJ9LGJK�9L�JAKC��,M:DAK@=<�AF�L@=�:DG?�G>�H=9;=�9;LANAKL�
,=L=J�"J=Q	�H=<K
9FKA;@L=F�<=�GF�)9Q���L@	����
�J< .�-.	�2ACAH=<A9�� @LLHK���<=�OACAH=<A9�GJ?�OACA�.;@O=

J=K89CML=K8�L=EO=?KKQF<JGE��=FLJQ�>JGE�����������
�L@�3AF?
4A�#=�=L�9D�	�%KGD9LAGF�9F<�;@9J9;L=JAR9LAGF�G>�9�:9L�.�-.
DAC=�;GJGF9NAJMK��L@�3AF?
4A�#=�=L�9D�	�%KGD9LAGF�9F<�;@9J9;L=JAR9LAGF�G>�9�:9L�.�-.
DAC=�;GJGF9NAJMK�

L@9L�MK=K�L@=���!��J=;=HLGJ��*9LMJ=��1GDME=���	����	�HH�����
���	�<GA��

��������F9LMJ=������
�� AK;GN=JQ�G>�9�JA;@�?=F=�HGGD�G>�:9L�.�-.
J=D9L=<�;GJGF9NAJMK=K�HJGNA<=K�F=O��� AK;GN=JQ�G>�9�JA;@�?=F=�HGGD�G>�:9L�.�-.
J=D9L=<�;GJGF9NAJMK=K�HJGNA<=K�F=O�

AFKA?@LK�AFLG�L@=�GJA?AF�G>�.�-.�;GJGF9NAJMK���=F�$M	�(=A
,AF?�5=F?	�3AF?
(GM�

49F?�=L�9D�	�,(G.�,9L@G?=FK�����������=�����	�<GA�����������

BGMJF9D�HH9L�������
��.==�KGMJ;=���9F<����F=O�;GJGF9NAJMK�9KKG;A9L=<�OAL@�@ME9F�J=KHAJ9LGJQ���.==�KGMJ;=���9F<����F=O�;GJGF9NAJMK�9KKG;A9L=<�OAL@�@ME9F�J=KHAJ9LGJQ�
<AK=9K=�AF��@AF9��*9LMJ=�S�1GD�����S����)9J;@����S����
�����
@LLHK���<GA�GJ?�������K�����
�
��
���,M:DAK@=<�GF����������

��,9L@GDG?A;9D�>AF<AF?K�G>��+1% 
���9KKG;A9L=<�OAL@�9;ML=�J=KHAJ9LGJQ�<AKLJ=KK���,9L@GDG?A;9D�>AF<AF?K�G>��+1% 
���9KKG;A9L=<�OAL@�9;ML=�J=KHAJ9LGJQ�<AKLJ=KK�
KQF<JGE=��(9F;=L�-=KHAJ�)=<����������
����,M:DAK@=<�+FDAF=�"=:JM9JQ���	�
����@LLHK���<GA�GJ?��������.����
����������
3�

�L@�"=<=J9D�$=9DL@�#9R=LL=	�%KKM=�*G����	� =;=E:=J�����,9F<=EA;K���L@�"=<=J9D�$=9DL@�#9R=LL=	�%KKM=�*G����	� =;=E:=J�����,9F<=EA;K��
(=KKGFK�D=9JF=<�@LLHK���DAFC�KHJAF?=J�;GE�BGMJF9D����������

�� =L=;LAGF�G>�����FGN=D�;GJGF9NAJMK�����
F�G1��:Q�J=9D
LAE=�-/
,�-��,JG>���� =L=;LAGF�G>�����FGN=D�;GJGF9NAJMK�����
F�G1��:Q�J=9D
LAE=�-/
,�-��,JG>��

�@JAKLA9F� JGKL=F�9F<�KL9>>��!MJG�.MJN=ADD��������������HAA�������

@LLHK���<GA�GJ?����������
�����
!.��������������,M:DAK@=<�GF���������
�L@� A9?FGKLA;K��"AJKL�L=KL�>GJ�9�F=O�LQH=�G>�;GJGF9�NAJMK�<=N=DGH=<��)=<A;9�E9?9RAF=��L@� A9?FGKLA;K��"AJKL�L=KL�>GJ�9�F=O�LQH=�G>�;GJGF9�NAJMK�<=N=DGH=<��)=<A;9�E9?9RAF=�

>JGE�&9FM9JQ���	�����@LLHK���OOO�E=<A;9�<=��<=���*=OK����J;@AN��� A9?FGKLAC9�

���.==�������.==����

���.=N=J=�9;ML=�J=KHAJ9LGJQ�KQF<JGE=
J=D9L=<�;GJGF9NAJMK��/@=�KH=;A=K�9F<����.=N=J=�9;ML=�J=KHAJ9LGJQ�KQF<JGE=
J=D9L=<�;GJGF9NAJMK��/@=�KH=;A=K�9F<�
ALK�NAJMK=K�
�9�KL9L=E=FL�G>�L@=��GJGF9NAJMK�.LM<Q�#JGMH��:AG-PAN�HJ=HJAFL�
<GA��@LLHK�����<GA��GJ?�������������������������

���.==�������.==����
���T��,JAF;AHD=K�G>�#GG<�.;A=FLA>A;�,J9;LA;=������9EGF?�GL@=J�L@AF?K����T��,JAF;AHD=K�G>�#GG<�.;A=FLA>A;�,J9;LA;=������9EGF?�GL@=J�L@AF?K�
�;GFKAKL=FLDQ�IM=KLAGFAF?�9DD�J=KMDLK�QGMJK=D>��9F<��LG�9<@=J=�LG�L@=�
J=;G?FAR=<�HJAF;AHD=K�G>�K;A=FLA>A;�OGJC�AF�L@=�AF<ANA<M9D�<AK;AHDAF=K���%F��
*=O�N=JKAGF�G>�L@=�KL9LML=K�G>�L@=��@9JALZ�
�0FAN=JKALYLKE=<ARAF��=JDAF�LG�
=FKMJ=�?GG<�K;A=FLA>A;�HJ9;LA;=�>JGE������������)���@9JALZ�*G��

��	�H�������/G�:=�>GMF<�9L��@LLHK���OOO�;@9JAL=�<=�>AD=9<EAF��MK=J8MHDG9<���
HGJL9D���;@9JAL=���HJ=KK=���HM:DAC9LAGF���9ELD
EALL=ADMF?K:D9LL���������
�)�8���H<>�
���4GM�;9F�>AF<�9F�=P9EHD=�G>�@GO�L@=�HM:DA;�AK�<=9DAF?�OAL@�L@=�>9;L�L@9L����4GM�;9F�>AF<�9F�=P9EHD=�G>�@GO�L@=�HM:DA;�AK�<=9DAF?�OAL@�L@=�>9;L�L@9L�
>JMAL�@9K�9DKG�L=KL=<��HGKALAN=��>GJ��.�-.
�GN
���@=J=��
@LLHK���OOO�R<>�<=�F9;@JA;@L=F�H9FGJ9E9�;GJGF9NAJMK
H9H9Q9�

?G9L
L9FR9FA9
L=KL
���@LED

���.==�������.==����
��L@�.==�L@=�:GGC�:Q�'9JAF�)[DDAF?�OAL@�L@=�AFL=J=KLAF?�LALD=��1AJMK=K��)GJ=���L@�.==�L@=�:GGC�:Q�'9JAF�)[DDAF?�OAL@�L@=�AFL=J=KLAF?�LALD=��1AJMK=K��)GJ=�

"JA=F<K�/@9F�"G=K�	����H9?=K	�O@A;@�O9K�9DKG�HM:DAK@=<�AF�#=JE9F�AF�����



�0�.�-%�!�/*�
�%..0!.�*"�/$!�
(�#�5%)!�


